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PROLOGO

El mundo ha evolucionado constantemente en los ultimos tiempos. Las
trasnformaciones vividas en la ultima década superan con creces, los cambios
experimentados en el siglo pasado. Sin embargo, en muchos casos la educacién
universitaria parece anclada a épocas remotas, como temerosa a transformarse en lo
cuantitiativo y en lo cualitativo.

Por eso agradezco al autor de este libro, el Dr. Gustavo Jaime, su amabilidad
en solicitarme realice este prélogo, una vez leido con detenimiento su contenido
y analizado su orientacién o enfoque. Este texto titulado Politicas puiblicas para la
tormacién del docente universitario desde el pensamiento critico, lo conozco desde
que era apenas un protocolo de tesis doctoral y pude leer y releer su crecimiento como
tesis doctoral con mencién publkicacién y honorifica hastahoy convertirse en libro
académico. Han sido afos de investigacion exhaustiva sobre un tema que en muchas
ocasioines los académicos han dejado en manos de los gobiernos, sin considerar la
relevancia del mismo para el provecho de las universidades.

Alliradicalaimportanciadeeste texto que pretende no solo generarunaaproximacién
tedrica sobre las Politicas publicas para la formacién del docente universitario desde
el pensamiento critico, a partir de la configuracién de los informantes clave sino
ademds,constituirse en un referente actualizado sobre la formacién docente desde una
perspectiva del pensamiento critico que se orienta hacia una mentalidad autonéma,
creativa, propositiva y resolutiva. Dimensiones sumamente importantes y urgentes en
los momentos que vivimos especialmente en nuestro pais.

Asi les presento este texto, espero les sea de tanta ultilidad como ha sido para mi
esta experiencia académica. Preparense para un viaje que los llevara por las estaciones
y puertos del conocimiento sobre el pensamiento critico. Buen viaje.

Dr. Danny Orasma



INTRODUCCION

El impulso del pensamiento critico en la educacién universitaria reviste singular
importancia en la formacién de los futuros profesionales, pues coadyuva a que los
egresados se provean de competencias y capacidades que les acompaifien en el andlisis
critico de los problemas que se les presenten en su quehacer profesional y puedan
generar soluciones practicas y efectivas.

Enla actualidad, la proliferacién del coronavirus ha profundizado la incertidumbre.
No sabemos cémo serd el mafiana ni si lo tendremos. No podemos imaginar el
futuro cercano, no somos capaces de responder la pregunta fundamental de “;a dénde
vamos?”, y nos asomamos con temor al horizonte insospechado que nos presenta no
s6lo la pandemia, sino la revolucién de la informaitica; las nuevas biotecnologias; la
robotizacion; la clonacién; el genoma humano; la proliferacion de las armas nucleares;
las nuevas guerras con armas bioldgicas; los fundamentalismos y el desprestigio
de la politica y los politicos, que hacen surgir con fuerza los neopopulismos; las
nuevas enfermedades, epidemias y pandemias; la acumulacién de desechos téxicos, el
recalentamiento del planeta y efecto invernadero; y en general, el deterioro ecolégico
que pone en peligro la sobrevivencia de la especie humana o incluso de la vida sobre
la Tierra.

Desarrollar las competencias, es decir, las capacidades, conocimientos y actitudes
para desempenarse en las distintas areas y niveles profesionales se ha convertido en
una prioridad, por cuanto asi se facilita el desarrollo y sostenibilidad de la sociedad.
Es tal su importancia que la UNESCO (1998, 2015) estableci6é como impostergable
la funcién de la educacién superior para alcanzar la cualificacién de ciudadanos
responsables, reflexivos, criticos, capaces de interactuar en equipos interdisciplinarios,
como competencias necesarias en una sociedad multicultural. En otras palabras, las
instituciones educativas, en este caso la universidad, tienen a su cargo la responsabilidad
de concretar las aspiraciones sociales, egresando profesionales criticos e idéneos
participes activos en el progreso de una sociedad globalizada y dindmica.

En este sentido, la formacién de los docentes universitarios como encargados de
materializar las finalidades educativas de cualquier sociedad, debe enfocarse en el
desarrollo de las competencias necesarias para la sostenibilidad de la sociedad del
siglo XXI. Por tanto, cada institucién de educacién superior, con la intencién de
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responder a las exigencias de la sociedad del conocimiento y del aprendizaje, ha venido
preocupandose por ajustar sus curriculos a las demandas actuales.

Al respecto, una de las competencias en particular, de los docentes en formacién es
el desarrollo del pensamiento critico (PC), dada su importancia para contribuir con
el crecimiento y avance social. No obstante, en la mayoria de los casos, los esfuerzos
de la universidad en la promocién del PC han sido insuficientes

Los paises que aprecian mis su educacién estian convencidos que los docentes son
uno de los factores mds importantes del proceso educativo. Por ello, su calidad
profesional, desempefio laboral, responsabilidad con los resultados, etc., son algunas
de las preocupaciones centrales del debate educativo que se orienta a la exploracién
de algunas claves para lograr que la educacién responda a las demandas de la sociedad
actual en armonia con las expectativas de las comunidades, las familias ylos estudiantes.

Este desempefio docente, en nuestra region, a su vez, depende de multiples factores,
sin embargo,  en la actualidad hay consenso acerca de que la formacién inicial y
permanente de docentes es un componente de calidad de primer orden del sistema
educativo. No es posible hablar de mejora de la educacién sin atender el desarrollo
profesional de los maestros. Los distintos planes de reforma educativa de la region asi
lo han reconocido.

Es un lugar comun que las reformas educativas impulsadas por la casi totalidad de
los paises de la regién, como muestra de su importancia, han colocado como uno de
sus focos el tema de la formacién inicial y permanente de los docentes, aun cuando lo
hayan hecho con diferentes énfasis y orientaciones. A partir de este proceso algunos
cambios se han generado, entre ellos destaca la tendencia a desplazar la formacién
docente hacia el nivel superior, el esfuerzo por incluir la funcién de capacitacion
junto a la de formacién inicial en los centros de formacién docente ya existentes,
el fortalecimiento de la practica docente, el establecimiento de mecanismos de
certificacién y habilitacién, etc. A pesar de ello, estas reformas o no han logrado
sostenerse en el tiempo o no siempre han sido capaces de convertirse en sistemas
innovadores para la formacién de los profesionales.

De hecho, a pesar de esos intentos de cambio, la prictica de la formacién ha
continuado atrapada en modelos tradicionales de ensefianza y aprendizaje. Los
centros de formacién docente contintian reproduciendo la cultura escolar tradicional,

14 Gustavo Alonzo Jaime
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mientras los estudiantes para maestros llegan con trayectorias escolares igualmente
tradicionales.

Frente a esta realidad, en la regién latinoamericana numerosas instituciones
académicas, Ministerios de Educacién, expertos e investigadores, estin reclamando
abiertamente la necesidad de dar un salto cualitativo en la formacién de educadores.
Un cambio que logre superar la estrategia utilizada hasta ahora de “mds de lo mismo,
pero mejor.

En esta orientacién se conforma la presente investigacién, cuyo propdsito es
generar una aproximacién tedrica sobre las Politicas publicas para la formacién del
docente universitario desde el pensamiento critico, a partir de la configuracién de los
informantes clave, y se configura en estaciones: al inicio del viaje se percibe la visién
ingenua de un horizonte por develar, seguido de las miradas de otros navegantes
sobre el horizonte de la formacién docente, a continuacién se refleja la visién del
horizonte desde el discurso emergente con sus veleros reflexivos hasta llegar a un
anclaje consciente desde la incertidumbre de lo vivido.

Gustavo Alonzo Jaime 15
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, ESCENARIO I
VISION INGENUA DE UN HORIZONTE POR DEVELAR

»

“La politica piiblica es aquello que el gobierno escoge hacer o no hacer por sus ciudadanos

Thomas Dye (2008)
Contexto particular del horizonte abordado

La frase de Dye (ob. cit.) nos permite comprender que la politica piblica es una toma
de posicién por parte de un gobierno sobre cémo éste intentard resolver una situacion
social. Una parte fundamental del quehacer del gobierno se refiere precisamente al
disefio, formulacién, gestién y evaluacion de las politicas publicas. Parafraseando a
Mascarefio (2010), las politicas ptblicas consignan la calidad del gobierno y la eficacia
del gobierno remite a la calidad de sus decisiones y ésta tiene que ver con la eficiencia
y la efectividad de las politicas, las cuales deben estar en capacidad de articular los
elementos técnicos con los elementos politicos de decisiéon. La calidad es entonces,
hacer bien las cosas desde el punto de vista técnico-politico y viceversa. De esta forma
podemos comprender que un gobierno eficiente orienta a coordinar con un sentido
estratégico sus politicas, para promover resultados de la accién publica en su conjunto,
bajo el principio de realidad.

Asi considero se alcanza la gobernabilidad, gobierno abrigado por la legitimidad.
En este sentido, la incorporacién de los actores que deben ser llamados a la definicién
de la politica le otorga legitimidad a las mismas, al tiempo que el logro de objetivos
y metas al menor costo posible blinda de eficiencia a las politicas de un gobierno.
Desde esta perspectiva, presento esta investigacién que tiene como propdsito
Generar una aproximacién teérica sobre las politicas publicas para la formacién del
docente universitario desde el pensamiento critico, a partir de la configuracién de los

16 Gustavo Alonzo Jaime
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informantes clave. Tradiciones y horizontes de una utopia realizable, de un “no lugar”
por descubrir y habitar, de un inédito viable en palabras del maestro Freire.

La incorporacién del pensamiento critico en la reflexién sobre el rol del docente
en la sociedad vy, particularmente, como actor protagénico del sistema educativo, nos
sugiere que hagamos un andlisis critico de las politicas educativas, especialmente de
aquellas concepciones que instrumentalizan la educacién y la formacién docente, que
buscan el mantenimiento y la reproduccién de relaciones de poder institucionalizadas,
asi como formas de dominacién en el pensamiento y en el conocimiento hegemonico.

A esto se suma el riesgo de politicas que tienden a la mercantilizacién de la
enseflanza universitaria en el afin de fomentar habilidades y destrezas demandadas
por las empresas, situacién que minimiza las posibilidades reflexivas y criticas tanto
de los docentes como de los estudiantes. Al contrario, y aunque no se puede dar la
espalda a las posibilidades de progreso desde las tecnologias en sus diferentes ambitos,
conviene hallar el punto medio en donde tales dinimicas sean posibles siempre que se
vinculen con procesos reflexivos y criticos incluso sobre la misma materia prima con
la que se trabaja.

El desarrollo profesional es un espacio que surge como el resultado de tres ambitos.
El primero se refiere a las politicas de perfeccionamiento-capacitacién que se realizan
a través de las administraciones educativas en los niveles de gestiéon del sistema
educativo, segtn la estructura de gobierno de cada pais.

Las practicas y experiencias concretas de formacién son parte del segundo ambito,
y estas se desarrollan, con cierto grado de sistematizacién, mediante organismos
estatales, instituciones o empresas privadas, y organizaciones sindicales. Finalmente,
el tercer dambito refiere a la produccién académica, los aportes de los especialistas
y la investigacién en el campo de la formacién docente continua que contribuye al
desarrollo tedrico y a expandir las propuestas de desarrollo profesional docente.

En la regién latinoamericana, los gobiernos han tomado medidas para atender el
desarrollo profesional docente. Desde luego, las estrategias son diferentes en cada pais.
Al respecto, Blanco (2015) menciona que la mayoria de los paises desarrolla programas
o acciones de actualizacién para sus docentes, implementados mayoritariamente a
través de agentes e instituciones internas del Ministerio de Educacién: 100% en
Cuba, Ecuador, El Salvador, Nicaragua y Uruguay; 80% en Costa Rica, y 70% en
Paraguay. Tan solo en dos paises (Chile y Pert) la oferta de actualizacién estd a cargo
mayoritariamente de formadores externos al Ministerio de Educacién, siendo en el
caso de Pert ofrecida totalmente por agentes externos. En Honduras la distribucién

Gustavo Alonzo Jaime 17
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de la oferta se distribuye en igual proporcién (50% - 50%) entre agentes internos y
externos al Ministerio de Educacién (p.56).

Las politicas publicas segin la Comisién Econdémica para América Latina
(CEPAL, 2011) “son soluciones especificas de cémo manejar los asuntos publicos,
que se desprenden de la agenda publica” (p. 4). La agenda publica se redacta con
la sincronizacién de los actores sociales, grupos de interés y el gobierno. Aun asi
como lo afirma Mascarefio (ob. cit.). “Muchas veces la gente quiere participar y el
Estado quiere que participe, pero nadie sabe cémo hacerlo” (p. 9). De esa disyuntiva
surge la necesidad de involucrar a los actores sociales en la conformacién de la agenda desde la
jerarquizacién de sus situaciones problematicas hasta la evaluacién de la politica publica aplicada.

Dentro de este contexto, pafraseando a Eslava (2015), los paises de Latinoamérica
se han comprometido con el impulso de sistemas educativos garantes de una educacién
de calidad con cobertura universal, cuyas desigualdades econémicas se vean cubiertas
en parte por la asignacion de ingresos en términos del PIB de cada pais que promuevan,
entre otras cosas, condiciones para el desarrollo de la carrera profesional docente.
No obstante, persisten los retos en cuanto a la construccién de planes, programas y
estrategias que permitan la concrecién de los compromisos formalmente establecidos.

De acuerdo con Vaillanty Rossel (2006),en América Latina la mejora enla situacién
de los docentes es uno de los retos mis acuciantes para las politicas educativas.
Justamente, los docentes se enfrentan a una profesiéon compleja, interdisciplinar
por naturaleza, que requiere una serie de saberes que evolucionan con el tiempo y
precisan de una actualizacién constante. El conocimiento del profesional docente
es un conocimiento complejo, de saber, saber hacer y querer hacer que se sitda en la
interseccién de la teorfa y la prictica, de la técnica y el arte.

En ese sentido, de acuerdo a lo expuesto por la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO, 2016), la nocién de desarrollo profesional docente
es polisémica, compleja y multidimensional. La expresién “desarrollo profesional

ocente” es sinénimo de otros términos que se utilizan con frecuencia: formacién
docent
permanente, formacién continua, formacién en servicio, desarrollo de recursos
humanos, aprendizaje a lo largo de la vida, reciclaje o capacitacién. Es un concepto
que tiene que ver con el aprendizaje pero también remite al trabajo, se trata de un
proceso, por lo que incluye oportunidades ilimitadas para mejorar la prictica docente;
a idea se relaciona con la formacién de los docentes y opera sobre las personas, no
la id 1 la f de los d tes y op bre las p ,
sobre los programas.

De alli la importancia de concertar con los educadores venezolanos una agenda
para la estructuracién de una politica publica para la formacién docente desde el
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pensamiento critico, asumida como una relacién sinceramente necesaria, que nos
permita comprometernos a todos los sectores en la consecucién de los objetivos
planteados, como lo sefiala Veldsquez (2009) “procurar la formacién de politicas
publicas virtuosas y exitosas por su impacto relevante en la sociedad” (p.168).

Ahora bien, hablar de politica en Venezuela es sinénimo de conversar sobre partidos
politicos, zancadillas, traiciones, “saltos de talanquera”, entre otros. Es tradicional
escuchar del venezolano (a) opinar en contra de la participacién o intromisién de la
politica en sectores estratégicos como la educacién, el deporte, la salud, entre otros.
En consecuencia, nos salta la interrogante: ¢5i la politica no se gesta para resolver los
problemas sociales y/o apuntalar el desarrollo, cémo se alcanzarin tales objetivos?

De alli la necesidad de generar una aproximacion teérica sobre las politicas publicas
para la formacién del docente universitario desde el pensamiento critico, a partir de la
configuracién de los informantes clave, como una cosmovisién fenomenolégica en las
Universidades Venezolanas.

Con este propésito en mente inicié esta travesia junto a cinco (05) compafieros (as)
de viaje (informantes clave) que seleccioné minuciosamente para esta investigacién:
cinco docentes universitarios con experiencia de al menos cinco (05) afios en su
desempefio profesional en universidades nacionales Universidad de Carabobo (UC),
Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV'), Universidad Nacional Experimental
de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ), Universidad Nacional
Experimental Simén Rodriguez (UNESR) y Universidad Deportiva del Sur (UDS).

Iniciando este recorrido, en la entrevista previa, el Informante Clave 2 (IC2) sefialé:

Debemos adicionar los multiples y profundos cambios que han acontecido
en las ultimas décadas producto del avance tecnolégico, la inmediatez
de las comunicaciones y la facilidad en el acceso al conocimiento. En un
mundo digital,la naturaleza de la docencia necesariamente ha de cambiar
y, en consecuencia, también han de hacerlo los docentes (EPL15-22).

Siguiendo este hilo de Ariadna, los autores precitados y el IC2 en conjunto,
consideran que la formacién inicial que dan las universidades a los(as) docentes no
es suficiente para el adecuado desarrollo de sus destrezas profesionales a lo largo de
toda su carrera. Dentro de este contexto el IC2 opina que desde hace mucho tiempo
se ha identificado la necesidad de contar con programas de desarrollo profesional
que amplien las destrezas y habilidades de los docentes en la prictica, a la vez que
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actualicen en los contenidos y las herramientas pedagégicas mds efectivas para la
mejora del proceso educativo y de la adecuada formacién de los estudiantes.

En este contexto se incorpora el Informante clave 1 (IC1) cuando al consultarle
desde su experiencia sobre las politicas publicas fundamentales que se han desarrollado
para la formacién inicial y continua del docente universitario venezolano, sehal6
expresamente:

En el caso de la UNELLEZ se reformé el Plan Rector (2013) y el
Reglamento de Investigacién, ahora Creacién Intelectual, también se
impuls6 el Diplomado en Disefio Curricular, pero no se ha logrado
erradicar el viejo modelo educativo. Todavia la gran mayoria de los
docentes contintian atados a los enfoques, esquemas y métodos de
paradigmas dominantes. Asi que las politicas piblicas en este campo se
pueden medir desde lo material pero no lo estructural, ni lo neuralgico.
Seguimos formando profesionales para tributar al sistema neoliberal,
tecndcratas dogmatizados que nada aportan a la soberania cognitiva ni a

la independencia tecnolégica (EPL14-26).

En el entramado de las frases expresadas por el IC1 se comienza a vislumbrar un
dejo de nostalgia por la tarea ain por realizar, inacabada, de la formacién docente
desde el pensamiento critico, auténomo. Lo cual devela un desarrollo profesional
docente en linea con el nivel de las politicas publicas aplicadas para tal fin.

Por otra parte, y dado que los sujetos de la accién cuando se enuncia “Formacién
docente y pensamiento critico” son los profesores y profesoras, considero conveniente
dejar para la discusién una relacién necesaria entre la experiencia, la practica y el
saber tanto pedagdgicos como diddcticos, componentes necesarios en todo proceso
de formacién docente. Sin duda, las formas dialdgicas que se generen entre los
informantes clave aportardn en el tema, porque el pensamiento critico es un logro
tanto personal como colectivo.
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Propésitos de la Investigaciéon

- Develar los significados que poseen los informantes clave, sobre las Politicas
publicas para la formacién del docente universitario desde el pensamiento critico.

- Comprender los significados que poseen los informantes clave sobre las Politicas
publicas para la formacién del docente universitario desde el pensamiento critico.

- Interpretar los significados que poseen los informantes clave sobre las Politicas
publicas para la formacién del docente universitario desde el pensamiento critico.

- Generar una aproximacion tedrica sobre las Politicas piblicas para la formacién
del docente universitario desde el pensamiento critico, a partir de la configuracién de
los informantes clave.

Relevancia de la Investigacién

Lapresente tesisdoctoral sereconoce enlaactualidad delas situaciones problematicas
entorno alaformacién delos docentes universitarios en Latinoaméricay especialmente
en Venezuela y parte de la necesidad sentida de desarrollar un pensamiento critico en
los docentes con miras al posicionamiento social, politico y educativo de su voz y de
sus acciones, en tanto posibilitadoras de reflexidn, creacién y transformacién. Incluso
para comprender los problemas de su misma profesién tanto desde marcos amplios y
contextuales.

La entrevista inicial realizada a los informantes claves de la investigacién refleja
situaciones problemadticas en la formacién de docentes, ain vigentes, que ahora
resultan pertinentes de recordarse y de recoger al menos en tres grupos, asilo menciona
el informante clave 3 (IC3) a saber: “Primero las organizaciones mundiales por la
educacidn y los gobiernos de nuestros paises en general, expresan la importancia de la
educacién pero no invierten lo suficiente en ella” (EPL8-13) .

En segundo lugar, continua el IC3:

..Estd la pregunta por el docente es la cuestién central dentro de la
problemitica educativa de la época. A nivel del macrosistema educativo,
la situacién se observa en los bajos y malos salarios, en la autoestima y
valoracién social, en las condiciones de la ensefianza, en las oportunidades
de formacidn, el reconocimiento e investigaciéon del problema y los
presupuestos destinados a resolverlo. A fines de los afios noventa, la
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proyeccién de la educacién del siglo XXI parecié no incluir a los maestros
y avizorarlos como algo en extincién (EPL23-30)

Y en tercer lugar, el IC3 considera que la problemdtica en el macrosistema
politico afecta el microsistema escolar y al docente como persona. Pauperizacién
y proletarizacién de los maestros; nivel educativo precario de amplios sectores del
magisterio en servicio; reduccién de la matricula y bajas expectativas de ingreso al
magisterio; abandono de la profesion; creciente incorporacién de maestros empiricos
o legos; pérdida de identidad y legitimidad social del oficio docente; falta de
oportunidades de actualizacién y superacién personal; huelgas y paros frecuentes,
prolongados, fuertes; y los educadores percibidos como problema y como el obsticulo
principal para la renovacién y el avance educativos.

Ante esta realidad presentada por los informantes clave de nuestras universidades
venezolanas,con esta tesis doctoral propongo aportar en su comprensiény posibilidades
de transformacién. Reconocer el valor de las politicas publicas para la formacién del
docente universitario desde la perspectiva del pensamiento critico de los docentes,
es la motivacién general de la realizacién de la investigacién doctoral titulada
Politicas Publicas para la formacién del docente universitario desde el pensamiento
critico. Una cosmovisién fenomenolégica en las Universidades Venezolanas, la cual
se suscribe en la linea de investigacién “Problematicas socioeducativas en el pais y
politicas educativas”, cuyo objetivo es analizar los nudos criticos de la educacién desde
la perspectiva socio critica en contextos reales, del grupo de investigacién “Politicas
Publicas y calidad de la educacién universitaria”, del Doctorado en Educacién de la
Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora

(UNELLEZ).
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ESCENARIOII
MIRADAS DE OTROS NAVEGANTES SOBRE EL HORIZONTE DE
LA FORMACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

“Conozca todas las teorias. Domine todas las técnicas, pero al tocar un alma humana sea
apenas otra alma humana’.Carl Gustav Jung

Rumbo al horizonte a través de la rosa de los vientos

De acuerdo a lo expresado en clase por el profesor Boffelli (2019), en un estudio
tenomenoldgico, la teoria no precede sino que emerge con la investigaciéon. Es una
teoria sustantiva porque nace de los sujetos. Lo cual coincide con Rojas (ob. cit.) quien
sefiala que la relacién teoria — prictica del paradigma fenomenoldgico (interpretativo,
naturalistico, comprensivo, hermenéutico o sujeto — céntrico) es que la teoria surge
del contexto estudiado.

Parafraseando a Martinez (ob. cit.), los referentes teéricos de este tipo de
investigacion es estrictamente referencial, el cual no debe “enmarcar” la bisqueda
del investigador, su finalidad es exponer lo que se ha hecho hasta el momento
para esclarecer el fenémeno objeto de la investigacién. Sugiere Martinez (ob. cit.)
ademds que dichos referentes deben hacer mayor énfasis en lo mds cercano (lo
regional, lo nacional, lo iberoamericano) debido a que comparte mas nuestra cultura
e idiosincrasia. Este marco es una fuente de informacién y nunca un modelo tedrico.
Servird para contrastar a posteriori mis conclusiones con la de esos autores, pero no
para forzar e imponer una interpretacion. Se trata entonces de no auto imponernos
filtros epistemolégicos que limiten todas las interpretaciones posibles.
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Formacion Docente

Desde finales del siglo pasado,la formacién docente inicial y el desarrollo profesional
continuo han sido ubicadas como elementos centrales de los diagndsticos educativos,
foco de intervencién privilegiado de las politicas de reforma y de las estrategias
destinadas a la elevacién de la calidad. La mayoria de los programas de mejora
de los sistemas educativos en América Latina, al igual que las reformas europeas
realizadas en los afios '90, han incluido iniciativas especificas destinadas a fortalecer
las competencias y la profesionalidad de los futuros docentes y de aquellos que se
encuentran en actividad.

Segtin CLACSO (2016), la formacién docente se asimila como:

Un proceso permanente que favorece el potencial humano, pedagégico,
didactico e investigativo de los maestros y maestras que laboran en
todos los niveles educativos, pero que no siempre se ha reconocido en
esta complejidad sino que ha tendido a reducirse a la instruccion, la
capacitacién y la mecanizacién de procesos desligados de la vida de la
poblacién docente, de la realidad de las comunidades con las que trabaja
e incluso de las necesidades y problemas de su regién” (p. 01).

Sin embargo, un aura reduccionista, simplista, circunda el proceso de formacién
docente en nuestros paises de América Latina. Un proceso estandarizado, similar
al aplicado para medir los rendimientos de estudiantes a nivel mundial, aunado a
la tendencia liberal de mercantilizacién de la educacién universitaria se mezclan
en funcién de crear recetas para la formacién docente, alejadas de la reflexién y el
pensamiento critico, Alfa y Omega de nuestro sector educativo. Corresponde entonces
asumir el pensamiento critico en su dimensién cognitiva y emancipadora, en justo
equilibrio, analogia con lo técnico — politico. Para generar procesos de construccién
de la formacién docente sobre la base de un conjunto de producciones que abroguen
legitimidad al proceso educativo actual que vivimos.

Parafraseando a Bonilla (2017), el neoliberalismo educativo constituye la expresién
sectorial del nuevo paradigma de “gobernanza”. Desde este lugar de enunciacién
construyen una narrativa que sefiala que en los sistemas escolares, la crisis de
legitimidad es carencia de pertinencia y la crisis de eficacia se muestra con problemas
de calidad educativa. Se impulsa un discurso educativo que desde el cosmopolitismo,
la integracién subregional, regional y mundial, plantea la necesidad de estandarizar
procesos y resultados esperados. Esto replantea el papel del sistema de Naciones
Unidas -y en el caso que nos interesa de la UNESCO- como espacios para producir
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una acelerada normalizacién de la teleologia del campo educativo; ello implica
renovadas formas de quiebre de las soberanias nacionales.

La neo colonizacién que impone el neoliberalismo educativo conlleva el desarrollo
de sistemas de evaluacién que tienden a la uniformidad, la construccién de imaginarios
culturales que posibiliten la aceptaciéon de los estindares educacionales que expresen
esa nueva orientacién y, la disolucién progresiva de las autonomias conceptuales y
operativas de los Ministerios de Educacién nacionales.

Como podemos observar, el trabajo de reingenieria educativa de los noventa del
siglo XX y la primera década del siglo XXI allanan este camino. Reduciendo la
formacién docente a estindares de calidad importados de la gerencia o mas bien el
management, con una consecuente tributacién de mayor nivel al mercado que a la
educacion.

En la nueva “Estrategia de Educacién de la UNESCO 2014-2021” (2015) sobre
la base de un contexto de educacién cambiante y la agenda inclusiva de la Educacién
para el Trabajo, en cuya propuesta post 2015 destaca como objetivo estratégico 1,
el “desarrollar sistemas de educacién que fomenten un aprendizaje de calidad
e inclusivo a lo largo de toda la vida para todos” (p.37). En el numeral 5 de este
objetivo destaca positivamente la valoracién que hace este organismo internacional
de “abordar los asuntos relativos a los docentes y mejorar la calidad de la ensefianza”
(p.45,2015), precisando que “para los sistemas de educacién es un reto prestar la
atencién adecuada a los factores que afectan la eficacia y el desempefio docente, tales
como las politicas de formacién, contratacion, implementacion,, gestién, evaluacién y
desarrollo profesional... A menudo, el estatus profesional, el salario y las condiciones
de trabajo son deficientes” (p.46).

En este sentido, la UNESCO vuelve a colocar su voz como un mecanismo
para hacer sentir la opinién de los millones de docentes del mundo que han visto
afectados sus ingresos, reconocimiento social y condiciones de trabajo en el periodo
del neoliberalismo educativo, abriéndose a la posibilidad de recuperar su legitimidad
en el magisterio. Estdn pendiente en este sentido, la actualizacién y ratificacién de
las convenciones aprobadas por los paises miembros hace varias décadas, respecto a
las condiciones de trabajo del personal docente. Esta orientacién de la UNESCO,
fuera de la orientacién de los organismos econémicos globales ratifica la personalidad
propia del organismo internacional.

Por otra parte, Aguerrondo (2004) sefiala al factor docente como elemento clave
de la transformacién educativa, actor principal de la renovacién de los modelos
de ensefianza. Cualquiera sea el cambio que se impulse los docentes siempre son
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interpelados desde algin lugar, ya sea que se los ubique como ejecutores, mediadores
de lo planificado por los expertos o en calidad de protagonistas activos y reflexivos de
la transformacién. Si se habla por ejemplo de la necesidad de incorporar las Nuevas
Tecnologias de la Informacién a los procesos de ensefianza, es probable que los
gobiernos equipen a las escuelas y reformen el curriculum.

Pero inmediatamente caerdn en la cuenta de que es necesario capacitar a los
docentes para que utilicen las TICs en sus clases. De lo contrario el intento fracasara.
Pricticamente no existe programa o iniciativa alguna de los organismos de gobierno
de la educacién que no incluya en algin momento a la formacién y actualizacién de
los docentes como ambito de intervencién y estrategia de cambio.

Como ha sefialado Fullan (2002) con ironia: “la educacién del profesorado tiene el
honor de ser, al mismo tiempo el peor problema y la mejor solucién de la educacion” (p.
122). La frase suena fuerte en el contexto de los sistemas educativos latinoamericanos,
atravesado por graves problemas, tales como las profundas inequidades sociales y la
pobreza extrema de gran parte de los nifios y adolescentes en edad escolar. En este
sentido, cabe sefalar que si bien las politicas tendientes al fortalecimiento profesional
de los docentes y el discurso que los ubica como actores principales del cambio son
una medida justa y necesaria, produce una serie de tensiones y riesgos, en particular
cuando las politicas docentes no son acompafiadas de otras acciones y dejan inalteradas
las condiciones materiales en las que desarrollan su tarea.

En opinién de Birgin (2006). La mejora de las experiencias escolares de los
alumnos requiere de modo ineludible contar con los docentes, pero una politica que
apueste en forma excluyente a su formacién y actualizacién constituye una respuesta
simplificadora que evade la compleja trama histérica que desde hace mas de un siglo
configura los sistemas educativos. Por ello es necesario emprender politicas articuladas
entre organismos y sectores del Estado que atiendan en forma simultdnea los diversos
-pero convergentes- aspectos que redundan enla elevacién dela calidad de la educacién
basica: salud, atencién de la primera infancia, desarrollo curricular, infraestructura y
equipamiento escolar, sistemas de evaluacidn, intensificacién de la jornada escolar,
diversificacién de las materias, talleres y oportunidades de aprendizaje de los alumnos,
trabajo colaborativo con las comunidades y sus instituciones intermedias, etc.

Pensamiento Critico

Las politicas educativas actuales se caracterizan por su naturaleza impositiva
y prescriptiva, ante lo cual diferentes académicos siguen abogando por proyectos
tormativos que faciliten la formacién de docentes como conocedores activos y agentes
criticos. Dicha formacién puede permitirles a los docentes no sélo impugnar y desafiar
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mecanismos de normativizacién y vigilancia sino ademds apoderarse de la reflexién y
la investigacién como medios para fortalecer sus practicas y discursos. En opinién de
Scriven y Paul (2015), este pensamiento se puede entender como:

el proceso intelectual y disciplinado de conceptualizar, aplicar, analizar,
sintetizar y/o evaluar, activa y hdbilmente, informacién obtenida o
generada a través de la observacidn, la experiencia, la reflexion, el
razonamiento o la comunicacién como una guia para actuar y creer. En
su forma fundamental, se basa en valores universales que transcienden las
divisiones entre las ciencias: claridad, exactitud, precisién, consistencia,
relevancia, pruebas sélidas, buenas razones, profundidad, amplitud y

equidad” (p. 1).

Visto asi, la vinculacién entre el pensamiento critico y la formacién docente se
refleja, pues son los docentes los primeros agentes sociales llamados a desarrollar en
los estudiantes formas de pensamiento racionales, reflexivas, criticas y creativas. En
esta linea de pensamiento, Miranda (2003) sostiene que la formacién de los docentes
en pensamiento critico les permite:

No solo enfrentar de mejor manera su profesién sino que, ademis, le
acilitard la adaptacion a los cambios que eventualmente pudieran
facilitara la adapt 1 bios q tualmente pud
producirse en el dmbito en el cual se desenvuelve. Le otorga, asimismo,
una capacidad dindmica y predictiva que le permite anticiparse a las
ihicultades roblemas, y organizar las estrategias de manera légica
dificultades y probl , y org | trategias d légica,
para asi solucionarlas, en caso que se presenten (p. 40).

Dentro de este contexto, la formacién docente desde la perspectiva del pensamiento
critico posibilita al docente ademds de ensefiar mas y mejor, configurarse como un
profesional dindmico y propositivo, capaz de adaptarse estratégicamente, resolver
problemas légicamente y transformar creativamente sus practicas y contextos
educativos.
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Comprension descolonizadora a través de los fundamentos ontolégicos, episte-
molégicos y axioldgicos de la educacién

“No existe la vida sin la muerte, como no existe la muerte sin la vida. Pero existe
también una “muerte en vida’. Y la “muerte en vida es, exactamente, la vida a la cual se le

probibe ser.” (Freire, 1979)

Comenzamos el transitar de la descolonizacién de la educacién con una frase
preclara del pensador Paulo Freire, la cual es propicia para esta ruptura paradigmatica
que estamos viviendo en la educacién latinoamericana, asi como también en el mundo
entero. Y es que la educacién bisica, diversificada y universitaria estd enfrentando
desafios histéricos, filoséficos, sociales, culturales, epistemoldgicos, ontolégicos y
axiolégicos que demandan una nueva manera de educar, una nueva manera de ensefiar,
una nueva manera de aprender, pensar y de producir conocimiento, a contracorriente
de la colonialidad que se viene repitiendo desde hace mis de quinientos (500) afios
en nuestra sociedad.

Desde el siglo XX, se han escuchado voces dedicadas a dialogar sobre el camino
para superar esta crisis paradigmadtica y transformar la educacién, en la via a la
descolonizacién de la educacién. En ese sentido, De Sousa (2014) refiere que “la
descolonizacién de las ciencias sociales se debe a un didlogo entre la teoria critica
descolonial europea versus el pensamiento del sur global” (p. 13). Estas palabras
acufiadas por Boaventura buscan que en la educacién se recuperen los saberes y a
su vez que los pensemos desde del sur, desde otro horizonte, donde el conocimiento
verdadero y con validez no sea solo el cientifico, sino que también sea aceptado el
conocimiento empirico.

Antes de profundizar el didlogo acerca de la descolonizacién, es preciso pasearse
por lo que ha sido y significado el proceso de colonizacién, desde diversos puntos
de vista en nuestros paises latinoamericanos, haciendo énfasis en la colonizacién
de la educacién, con la incursién del eurocentrismo, asi como desglosar todas la
herramientas de las que se ha valido el proceso colonizador para permear las culturas
no occidentales y oprimirlas, ademas de la forma como se ha reinventado el mismo, a
través de lo que se conoce como el neocolonialismo, con la finalidad dnica de generar
la subordinacién tipica de estos procesos. Ello coadyuvard a obtener una acepcién mas
clara del tema que se abordara en el presente ensayo.

El proceso colonizador tiene sus origenes a finales del siglo XV, especificamente
en 1492 con el acontecimiento marcado de un movimiento denominado por la
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cultura occidental como el “Descubrimiento de América”, este movimiento tuvo la
caracteristica principal de lograr en 50 afos un brutal proceso de colonizacién, en
los que impusieron su visién del mundo, aniquilando la riqueza material, espiritual
y cultural de nuestros antepasados ocupantes de la tierra, y atin en nuestros tiempos
a pesar de que existe conciencia plena de lo sucedido, no se han sopesado los danos
reales causados por los colonizadores. Dentro de este contexto Cesarie (2006), sefiala
que el proceso colonizador dejé “culturas pisoteadas, instituciones minadas, tierras
confiscadas, religiones asesinadas y representaciones artisticas aniquiladas” (p. 117).

Durante este proceso, se produjo un choque sociocultural acentuado, buscando
el sometimiento a un movimiento histérico dnico supeditindonos a un marco
civilizatorio caracterizado en los valores de universalidad, objetividad y racionalidad.
Esta subordinacién se presentaba en todos los campos de la existencia humana y
la educacién no escapé de esto, de hecho fue uno de los espacios sociales donde
tuvo mayor incidencia, ya que la misma fue usada como la plataforma de los
procesos ideoldgicos requeridos por el sistema opresor, destruyendo todo vestigio de
conocimiento autdéctono, toda institucién educativa y cultural asi como la imposicién
de un modelo educativo memorizado, pasivo y predisefiado. Es decir, desde ese
momento se instaurd lo que se conoce como la educacién eurocéntrica.

La educacién eurocéntrica, ha servido de hilo conductor en los procesos de
colonizacién y se apoya segtiin Solano (2015) “en cuatro grandes dimensiones que son
el antropocentrismo, epistemocentrismo, logocentrismo y falocentrismo” (p.c119).
Estas dimensiones son las que motorizan la forma en que se ha pensado y se ha hecho
educacién después de la colonizacién. Y la conjuncién de estas cuatro dimensiones
son las que dan fundamento a la matriz neocolonial de dominacién, la cual hoy dia
se expresa a través de lo que se conoce como globalizacién, la cual a su vez no es mds
que una expresién discursiva de una nueva etapa de la expansién del capitalismo,
buscando incubar sus ideales dentro de la sociedad, y como se sefial6 con anterioridad
la educacién posee caracteristicas formidables para ser el conductor en este proceso
ideolégico. Es necesario entonces, describir estas dimensiones, para asi obtener un
fluido dominio cognitivo acerca de las mismas y como éstas conllevan al proceso de
dominacién.

En primer lugar, el antropocentrismo implicé un giro socio-cultural durante el
renacimiento euro occidental del siglo XV, su postulado principal es la emulacién del
hombre blanco, catélico como ideal humano (el prototipo europeo), con una narrativa
racista, etnocéntrica y de desprecio hacia las demds culturas y cinones diferentes.
Segin Quijano (2007) “el proceso de dominacién colonial se fundamenté en la
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divisién étnica y racial” (p. 119), partiendo asi la sociedad e instaurando un modelo
supremacista.

Seguidamente el epistemocentrismo, se basa en convertir la cultura y el
conocimiento euro occidental como tnico y verdadero, demarcando esta cultura
como una superioridad epistemolégica. Esta dimension crea mecanismos ideoldgicos
disfrazados de cientificidad, desechando los saberes de las culturas no occidentales
ya que segun, estas carecen de universalidad, objetividad y racionalidad. Es decir, se
invisibilizan las culturas y saberes originarios afirmando que no tienen valor, salvo
el de manifestaciones magico religiosas con base en mitos y creencias alejadas de lo
cientifico.

Desde el punto de vista educativo los estudiantes asumen la universalidad
del conocimiento, anulando todo soporte de su verdadera cultura y antepasado,
sumergiéndose en los valores occidentales como lo unico vélido, llegando al punto de
sefnalar, que todo vestigio o soporte literario de su verdadera cultura o conocimiento
es una especie de prehistoria, a pesar de existir un nutrido camino de diez mil afos
antes de la colonizacién.

Mientras que el logocentrismo, se refiere al lugar fundamental que la cultura europea,
le otorgé al logos, o la razén, como legado de la modernidad y racionalidad. El logos
tue legitimado como el elemento fundamental del proceso de conocimiento, por ello
se acentué que todo conocimiento se deriva del razonamiento légico matematico y
exacto. Esto produjo una mayor afectacién a la humanidad occidental ya que con esto
anularon totalmente todo su proceso cognitivo previo ademds de sobredimensionar el
método cientifico. En la educacion ha conllevado a la existencia de un patrén sesgado
y ahistérico de la concepcién del mundo y la naturaleza, utilizando un instrumento
predisenado con lenguaje propio llamado “curriculo”.

Por ultimo el falocentrismo, es la construccién socio cultural con base en la
asimetria de poder entre sexos y explica el rol histérico que la sociedad patriarcal
le da a las mujeres, es decir lo masculino y femenino son concebidos de manera
diferenciada. Asignando a los hombres roles de poder y reconocimiento y a la mujer
roles de sumisién y servidumbre. Una vez observado como la conjuncién de estas
cuatro dimensiones conducen a un modelo de dominacidn, opresién y desprecio, vale
acotar que es preciso romper con los estereotipos signados en estas dimensiones y
emerger hacia una educaciéon verdaderamente liberadora independiente de epistemes
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impuestas y donde todos seamos iguales sin distincién de razas, o géneros, dando
valor a nuestra riqueza cultural y espiritual que hemos heredado de nuestros ancestros.

Sensibilizados sobre las cuatro dimensiones que nutren la matriz de dominacién
colonial eurocéntrica y permearon la sociedad y la educacién de nuestro pais hasta
nuestros dias, nos corresponde entonces ahora la dura tarea de pensar la educacién
desde otra perspectiva, desde otra mirada para hablar con parresia. En ese momento,
nos surge la interrogante: ;Cudnto hace que no pensamos sobre cémo pensamos?

Vivimos,en opiniénde Drucker (1997),enlaactualidad unasociedad de informacién
o del conocimiento, a lo cual Tejedor (2018) le contrapone que vivimos realmente,
es en una Sociedad de la “infoxicacién” y del ruido digital y cita como ejemplo la
contradiccién de seres humanos, ciudadanos del mundo, que viven conectados
permanentemente, pero con mayores sentimientos de soledad. Basta con recordar la
anécdota de la nifia de cinco afios de edad, que cuando escucha por primera vez en
una Misa, la palabra Amén, le consulta inmediatamente a su padre el significado de
dicho vocablo.Y el padre admirado por la curiosidad de su hija, le contesta que Amén
representa “que asi sea” o “cimplase”; a lo cual la nifa le responde: “Ah! Entonces
“Amén” es igual a “Enter”.

Corresponde entonces enfocar nuestra mirada a la educacién colonizada actual
desde la perspectiva de la teoria de la retaguardia, planteada por De Sousa (2018),
quien como buen artesano, crea fornidas herramientas conceptuales, recursos que se
asientan mds en el linaje del trabajo artesanal y singular que en un modelo sistémico
y omnicomprensivo de interpretar el mundo. La colonizacién de la sociedad
latinoamericana, se centré en la colonizacion del ser, del saber, del poder y del territorio;
de alli que la descolonizacién de la educacién se inicia en palabras del autor precitado
con el disefio del curriculo de la vida con base en la Ecologia de Saberes. La cual
comprende un dialogo de saberes, pero también de seres, bajo la égida de la educacién
como un acto politico parafraseando a Freire, o en palabras de Coronado (2018):
“Mais que una educacién pertinente, debemos generar una educacién impertinente”,
una Insurgencia pedagédgica.

Para alcanzar este objetivo existen, en palabras de Freire, dos ejes a menudo

olvidados: Politicidad y Eticidad. Recordemos que Freire (1978) afirmé que:

Jamas pude admitir la mixtificacién de que la educacién es un quehacer
neutral. Yo pienso lo contrario, que la educacién es siempre un quehacer
politico. No hay, pues, una dimensién politica de la educacién, sino que
ésta es un acto politico en si misma. El educador es un politico y un
artista; lo que no puede ser es un técnico frio. Ello significa que tiene que
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tener una cierta opcién: la educacién para qué, la educacién en favor de
quiénes, la educacién contra qué (p. 02).

Estas afirmaciones coinciden con Dussel (2018), quien en su conferencia “La
transformacion de la educacién hacia la descolonizacién de la pedagogia”, promete
algo para muchos impensado e improbable: Transformar la educacién colonizada en
una educacién critica se puede alcanzar en solo seis afios. Si existe voluntad politica.
¢Cémo? Muy sencillo: Transformar la interpretacién del mundo de los nifios en tan
solo seis afios. Para lograr este objetivo se presentan obsticulos como lo expresado
por Andrade: “Escasa formacién politica del docente que lo aleja del pensamiento
critico y de reconocer los fenémenos sociales”. Lo cual parafraseando a Zunini (2007)
termina convirtiendo al docente en un obsticulo epistemoldgico.

En ese sentido, la teoria de la retaguardia escrita por De Sousa (ob. cit.), parte del
viaje como gesto epistemoldgico. Se trata mediante el viaje de alcanzar otros lugares
del saber, otras miradas del conocimiento. En la bisqueda de ese objetivo, articula una
pedagogia del desplazamiento y de la escucha: aprender a viajar hacia el Sur, dejar
hablar al Sur, implosionar ese proceso de silenciamiento ejercido por el conocimiento
cientifico producido desde el Norte. En el equipaje del viaje iniciado por De Sousa
siempre estin presentes los catalejos y los microscopios.

Ante las geografias parceladas del conocimiento, Boaventura nos convoca a cruzar
la linea abisal: una frontera que divide tan profundamente la realidad social que todo
lo que queda al otro lado de ella permanece invisible o es considerado irrelevante.
Cruzarla, por cierto, sin renunciar en bloque al conocimiento producido desde los
centros de poder, pero haciendo una fuerte opcién por recuperar, reivindicar y legitimar
otros modos del saber que permitan gestar otras ciencias sociales. Ello permite una
visién telescopica del centro y una visién microscépica de todo lo rechazado por el
centro.

Parafraseando a De Sousa (ob. cit.), si la gran escuela es el Sur, su caja curricular
estd organizada sobre un principio de convivialidad irreductible: la ecologia de
saberes. Miradas que no imponen, sino que solicitan otras perspectivas para cuestionar
y cuestionarse; perspectivas que buscan credibilidad y reconocimiento para los
conocimientos elaborados mds alld de los espacios y las 16gicas académicas, sin que
ello conlleve a desacreditar el conocimiento cientifico. También, el término remite de
un modo certero al indispensable didlogo que debe producirse entre las ciencias de la
vida y las ciencias sociales. Ningtin cambio social puede promoverse desde las ciencias
sociales sin tomar en cuenta la devastacion ecoldgica, la predacidn, el extractivismo,
el epistemicidio y la eliminacién fisica a las que muchas veces ha contribuido la
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racionalidad moderna. De alli que la recuperacién de las experiencias sea uno de los
elementos m4ds valorados.

Esa experiencia de la maestra de escuela, quien invitada a un panel sobre educacién,
responde: “Yo no puedo ir como experta, yo no sé nada de educacién, no tengo tiempo
de estudiar, porque estoy todo el dia en la escuela”. Esa experiencia que nos recalca

M
que los humanos aprendemos, los que no son humanos repiten. La misma experiencia
de Freire (ob. cit.), cuando nos reiter: “Ensefiar no es transferir conocimientos, sino
) )
generar las condiciones para que el aprendizaje se produzca” (p. 03).

Sin embargo, la Escuela responsable, moderna, segin Drucker (ob. cit.), es una
institucién eficiente, cuyos alumnos “serdn sus propios instructores utilizando como
herramienta un programa de computador... requieren aprender a ser empleado... (p.
217),“lo que se necesita ahora es la reafirmacién del propésito original de la escuela.
Este no es la reforma social ni el mejoramiento social. Tiene que ser el aprendizaje

individual” (p. 218). Una rémora de El Emilio de Rousseau.

Definitivamente, para descolonizar la educacién, se deben implosionar las
dimensiones que alimentan la matriz de dominacién colonial eurocéntrica y sentar las
bases epistemoldgicas,ontolégicasy axiolégicas de unaeducacion critica. Alaprendizaje
individual de Drucker, Dussel (ob. Cit.) contrapone en su giro epistemolégico:

Habria que descolonizar la curricula desde primer grado hasta el
posdoctorado. Formar grupos a lo Paolo Freire desde el primer grado. Si
vamos hablar de historia que el docente le pida al nifio que le pregunte
a su abuelo, a su padre, a su pueblo su historia, para conocer de historia
primero de familia, luego de su pueblo y luego del mundo.

ncluso el autor, sugiere ensefiar IFilosofia para nifios desde primer grado desde una
Incluso el autor, sug Filosofia p desde p grado desd
perspectiva experiencial. En concordancia con Simén Narciso Jests Rodriguez, quien
ya en 1794, en su obra “Defectos que vician las escuelas de primeras letras de Caracas
y medio de lograr su reforma por un nuevo establecimiento, un estudio critico sobre la
enseflanza colonial”, manifiesta que Instruir no es educar. Educar es crear voluntades.
Solo la educacién es capaz de poner obligaciones a la voluntad. La educacién es la
tformacién del hombre para la accién, para el uso de la razdn, para la moderacién de
los sentimientos, para el dominio de su voluntad. Es libre el hombre que es duefio
de su propia voluntad. Todo un bagaje epistemolégico aporta aqui Samuel Robinson
para la formacién del pensamiento critico.

En este orden de ideas, la critica del pensamiento, es la posibilidad de liberar al
pensamiento de lo que piensa. Por ello Freire (ob. cit.), asume el proceso de educacién
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como un “acto de amor, de coraje,como una préctica de libertad en busca de transformar
las situaciones histdricas de la humanidad” (p. 02). De acuerdo a Solano (2015), los
procesos de descolonizacién del pensamiento pueden tener lugar una vez que se tenga
conciencia de la necesidad de cuestionar aquellas cosas que se han convertido en parte
del sentido comun de las personas, y que tienen que ver con: ;Quiénes somos? ;De
dénde venimos? ;Quién estd autorizado a producir conocimiento? ;Cudles criterios
se emplean para determinar la validez del conocimiento? ;Quién determina esos
criterios? ¢Por qué nos representamos de una manera y no de otra? ;Cémo llegamos
a ser lo que somos hoy? ;Cémo concebimos a los otros? ;Existe otra forma de
comprender nuestra historia?

Desde esta perspectiva, se comprende que Descolonizar la educacién implica
también descolonizar la pedagogia, descolonizar el curriculo, descolonizar la escuela,
descolonizar la cultura, descolonizar la mente. Significa romper epistemolégicamente
con la linealidad del aprendizaje, despedazar la idea de que todos aprendemos igual,
al mismo ritmo, con las mismas capacidades y de esta manera desafiar la visién
mercantilista que vuelve a los estudiantes en competidores en una carrera hacia el
éxito, un éxito determinado por la idea del consumo de diplomas y bienes ilimitados.

La Ecologia de Saberes y la descolonizacién del pensamiento se dibujan en la
pluma del maestro Simén Rodriguez (1854), en su texto pedagégico “Consejos de
amigo dados al Colegio de Latacunga” citado por Calzadilla y Carles (2007), cuando

expresa:

El vulgo no ve, en la 12. Escuela, mds que Nifios en salitas o salones,
incomodando al maestro, para que no incomoden en sus casas: los nifios
creyendo, que la Escuela es para aprender a fastidiarse, y el Maestro...
que debe fastidiarse, para darles ejemplo. Ellos aprender a MENTIR, y
el... a DISIMULAR... Ensefien a los nifios a ser PREGUNTONES!
Para que, pidiendo el POR QUE, de lo que se les mande hacer, se
acostumbren a obedecer...ala RAZON! No a la AUTORIDAD, como
los LIMITADOS Ni ala COSTUMBRE, como los ESTUPIDOS.

SiRodriguezsirve de base epistemolégica paralaeducacién decolonial,en Dussel (ob.
cit.), encontramos la perspectiva ontolégica necesaria para descolonizar la educacion.
Para el filésofo argentino, la praxis se conceptualiza como un proceso de naturaleza
ética, analéctica y sobre todo politica que busca la aplicacién del poder politico de la
comunidad de las victimas para alcanzar la transformacién de las estructuras injustas
y hegemonicas que impiden el desarrollo de la vida de la comunidad. En este caso, la
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victima es el sujeto histérico, el que tiene como cometido la liberacién de su condicién
de opresion.

Dentro de este contexto, en palabras de Solano (ob.cit.),l1a descolonizacién educativa
pasa por el reconocimiento de la necesidad de crear una nueva ética planetaria, tal
como la que han venido planteando autores como Kiing (2002, 2003) y Boft (2003);
una ética que nos permita respetar-nos, comprender-nos y tolerar-nos a partir de
un reconocimiento de lo diferente de lo otro, de la riqueza cultural de lo otro, de lo
extrafio de lo otro.

Dentro de este contexto axiolégico, Maturana (2007) sefiala que:

Educar es transformar en la convivencia. La educacién es un espacio para
que el nifio se transforme en ciudadano ético. Esta idea se entiende
mds cuando se precisa que el aprendizaje estd mas ligado a la calidad de
las relaciones, a la capacidad para abrir espacios de entendimiento, a la
emocion, que a la disciplina y a un orden o secuencia como ocurre en la
escuela. Los nifios y las nifias, quieren estar donde estd su emocién (p.

48)

En concordancia con esta visién de mundo, la educacién descolonizadora en opinién
de Solano (ob. cit.), debe reivindicar los principios que sustentan esta forma de vivir;
donde los principios de solidaridad, reciprocidad, pluralidad y complementariedad
se distancian completamente de los principios de individualismo, mercado, egoismo
natural y universalidad afirmados por el pensamiento dominante en el marco de la
gramadtica social neoliberal” (p. 126).

Recientemente desde el Estado Venezolano se ha pedido a la educacién publica, que
formemos para la ciudadania y la paz. ;Pero qué tipo de ciudadania y paz formaremos
con las mismas instituciones que colonizaron?, instituciones en las cuales la violencia
simbdlica se ha encargado de legitimar un modelo de sistema educativo que impone
valores, sentidos y significados. Son interrogantes que siguen surgiendo al calor de
nuestros debates académicos, son dudas que nos asaltan y nos motivan a seguir el
camino de la transformacién y descolonizacién de la educacién.

Porque al fin y al cabo, como afirmaba Gabriel Garcia Marquez (1994):

...nuestra educacién conformista y represiva parece concebida para que los
nifos se adapten por la fuerza a un pais que no fue pensado para ellos.
En lugar de poner el pais al alcance de ellos para que lo transformen
y engrandezcan. Semejante despropdsito restringe la creatividad y la
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intuicién congénitas y contraria la imaginacién, la clarividencia precoz
y la sabiduria del corazén, hasta que los nifios olviden lo que sin duda
saben de nacimiento: que la realidad no termina donde dicen los textos,
que su concepcién del mundo es mds acorde con la naturaleza que la
de los adultos, y que la vida serfa mas larga y feliz si cada quien pudiera
trabajar en lo que le gusta, y sélo en eso (p. 11).

Parafraseando a Garcia (ob. cit.), creemos que las condiciones estin dadas como
nunca para la transformacion social y en ese objetivo, la educacién serd su érgano
maestro. Una educacién inconforme y reflexiva, que nos inspire un nuevo modo de
pensar y nos incite a descubrir quiénes somos en una sociedad que se quiera mas a si
misma. Que fructifique y potencie nuestra creatividad inagotable y conciba una ética
y una estética para nuestro afin extremo y legitimo de superacién personal. Que lleve
las ciencias y las artes a la canasta familiar, para no seguir amdndolas por separado
como a las dos hermanas enemigas del Rey Lear de William Shakespeare sino como
milicias de Datis el medo que avanzaban tomadas de la mano. Que canalice hacia
la vida la inmensa energia creadora que durante siglos hemos despilfarrado en la
depredacién y la violencia, y nos abra al fin la segunda oportunidad sobre la tierra que
no tuvo la estirpe desgraciada del coronel Aureliano Buendia. Por el pais préspero y
justo que sonamos: al alcance de los nifos.

La funcién Investigacién en las universidades venezolanas: columna vertebral
parala gestion del conocimiento
Aprender investigando, conocer transformando” Lanz (2011)

El estado del arte de la docencia y de la investigacion en el contexto educativo
universitario venezolano es esencialmente complejo. El decurso histérico de las
universidades en el dmbito mundial asi lo sefiala. Abrazamos el siglo XXI con la
insurgencia de una sociedad del conocimiento que reclama un papel fundamental de
las casas de estudios superiores en el devenir de la sociedad en la cual estd inmersa.

Dos aguas, dos corrientes, dos concepciones opuestas guiaron a las universidades
desde sus origenes. Una con nociones conservadoras, orientada hacia la docencia
expedidora de titulos profesionales, como lo plantea Lugo (2019) hacia “la transmisién
de conocimientos y métodos comprobados” (p. 03). Otra concepcién con sentido
pertinente y pertinente, consustanciada con la realidad social y su misién histérica.
Trataremos como equipo de interpretar la dimensién docente, investigativa y socio
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comunitaria de la universidad venezolana para entrever su resignificacién necesaria,
mediante el esfuerzo continuado para trascender las fronteras de la verdad conocida.

Los procesos histéricos de nuestras universidades se vinculan inicialmente a la
Iglesia Catdlica, tanto en Latinoamérica como en Venezuela. Institucion religiosa
que construyd la infraestructura, estructura y el alma de la universidad a su imagen y
semejanza, incluso hasta en sus protocolos académicos. Basta con revisar los atuendos
que se utilizan en los actos de grado para notar las similitudes con los atavios de los
actos religiosos. Hasta las caravanas de graduandos, tienen su origen en la tradicién
religiosa — universitaria que tenian los rectores de universidades catélicas de pasear a
sus egresados por el pueblo en carruajes o carretas para presentarlo a la sociedad de
la época como profesional.

Desde esta perspectiva se puede comprender que la misién de las universidades
en los siglos XVII y XVIII, era conservar el status quo de la sociedad, transmitir
conocimientos y salvar las almas del fuego del infierno. A pesar de las multiples
transformaciones asociadas a la época, las casas de estudio no vivieron dicha evolucién.

Elsiglo XIX emergi6 con las exigencias societales de incorporar la investigacién a la
vida universitaria, a pesar de las voces de sus detractores. Con ello la influencia eclesial
fue subyugada por el avance del Estado y con ello los requerimientos de aportar a la
sociedad en la cual hacen vida. Coincido con Villegas (1998) citado por Lugo (ob.
cit.), en que “a partir de este momento, empezaria a exigirse a las universidades la
generacién de conocimiento ttil e histéricamente pertinente para el desarrollo de las
sociedades” (p. 59), lo cual coadyuvé a las universidades a desarrollar un papel estelar
en el desarrollo de los objetivos del pais, rol que no siempre se ha cumplido debido a
diversos factores.

En primer lugar, porque desde nuestras experiencias docentes hemos vivido que la
funcién docencia ha subyugado las demas funciones, en detrimento de la investigacién
y la extensidn, ello debido a factores materiales - financieros, pero incluso cuando el
pais ha registrado ingentes ingresos y las universidades han recibido recursos para el
desarrollo de sus actividades, igualmente se han relegado en menor grado las funciones
investigativas y extensionistas. Incluso coincidimos en que se ha generado una nueva
funcién para las universidades: promover el crecimiento econémico y concordamos
ademds con Espinoza (1998) citado por Lugo (ob. cit.) en que “el profesional es
fundamentalmente hombre y como tal debe realizar su esencia espiritual y moral” (p.

10).

Por tal motivo, considero necesario retomar tres propésitos fundamentales de las
universidades: 1) atender demandas de formacién de forma creativa, 2) equilibrar
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la funcién investigacién con los requerimientos de la sociedad y, 3) protagonizar el
desarrollo del pais y de la region. Para ello se hace necesario, parafraseando a Lanz (ob.
cit.), en el terreno educativo desarrollar implicaciones epistemoldgicas y pedagégicas
tales como: centrar la investigacién como eje del desarrollo curricular, formacién
y autoformacién del docente investigador, diddctica investigativa y estrategias
metodolégicas innovadoras.

En este orden de ideas, dia a dia los integrantes de la comunidad universitaria nos
percatamos de los requerimientos que, en materia de seguridad social, educacién,
salud, entre otros, nos exige la colectividad. Son las instituciones de educacién superior
y principalmente las universidades, las llamadas a dar respuestas innovadoras, con
equidad, pertinencia y calidad, a tales demandas, por ser ellas centros por excelencia
de investigacién y produccién de saberes.

Estos planteamientos sociales emanan del medio y emprender estos desarrollos
requiere de un pensamiento complejo, de enfoques transdisciplinarios capaces de
resolver y dar respuestas cénsonas con su entorno. Pero alcanzar tal nivel de analisis
y perspectiva se requiere de un proceso coherente, sistematizado y ordenado que
conduzcaala produccién de conocimientos, que serdn la respuesta a los planteamientos
sociales.

El quehacer investigativo de la Universidad se desarrollard atendiendo a dos lineas
de accién. La primera, orientada al proceso de generacién de conocimiento para
contribuir al enriquecimiento de campos de saber y, en consecuencia, al desarrollo
cientifico, tecnolégico y humanistico del pais. La otra, orientada a la creacién de
conocimientos que respondan a necesidades especificas de su entorno,en cumplimiento
de su compromiso con la busqueda de soluciones para mejorar las condiciones de
vida de las comunidades y con el desarrollo integral del pais, para la creacién de
condiciones de existencia mas dignas.

En ambas lineas, se incorporard el papel fundamental de contribuir al logro de
cambios en la comprensién de la vida publica, a través la difusién continua de los
avances y logros de dicho quehacer. Asimismo, atenderd, con sentido proyectivo a la
tormulacién y el analisis de escenarios deseables y viables sobre los cuales deberan
operar sus actividades de investigacion, para hacerlas proactivas ante los contextos
inciertos en los que se inscribe.

En esta curva de pensamiento Bigott (2010), planteaba que en los momentos
actuales y en los que vendrdn, los educadores tienen que ser docentes-investigadores-
agitadores y van a tener la oportunidad de participar activamente en el presente y
actuante proceso de transformacién social. Ese educador-investigador-agitador va a
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adquirir una gran responsabilidad: pertenece a una comunidad desgarrada por los
problemas derivados de una equivocada, heredada y homicida politica producida por
una alianza en el poder entre una burguesia parasitaria y politicos desnacionalizados.
El educador tiene entonces que saber interpretar esta transformacién y producir
conocimientos no para recrear ese pasado sino para comprender, para elaborar
alternativas y para participar con ellas en la construccién de una sociedad diferente.

Independientemente de cualquier postura, considero que el docente como parte
vital del proceso educativo, debe participar activamente en la investigacién de su propia
practica, lo que implica que docencia e investigacién deben estar estrechamente unidas
y ser asumidas por el educador. Investigar en educacién no es producir conocimiento
nuevo para llegar a la explicacién o solucién definitiva de un problema, mas atn si
es a partir de un conjunto de datos recogidos previamente. Investigar es un proceso
integral en el que no sélo el adelanto cientifico tiene lugar o estd presente, si no y
mds importante, la construccién de la subjetividad creativa como entidad que estd en
capacidad de serlo.

Por eso comprendemos que el mundo que rodea en la actualidad a la universidad
se mueve cada vez a un ritmo mucho mds acelerado, que exige de todos los docentes
una mayor atencién con respecto a la adquisicion, creacién, utilizacién, divulgacién, y
transformacién del conocimiento para poder atender los requerimientos y satisfacer
las necesidades de los estudiantes avidos de este y deseosos de ser formados.
La formacién de este hombre nuevo debe estar apoyada a través de programas
de educacién avanzada que permitan dar respuestas a la generacién de nuevos
conocimientos que enriquezcan el entorno del saber, que satisfagan las necesidades
de formacién académica continua de los docentes y estudiantes con miras a fomentar
el desarrollo institucional, la sustentabilidad y la sostenibilidad de las relaciones para
la diversificacion en las diferentes dreas de desarrollo y en las formas de cooperacién
con otras instituciones y con las comunidades organizadas.

Se dice que toda sociedad debe practicar el empoderamiento de su entorno y tener
sentido de pertenencia. Para la creacién y desarrollo se requiere de un nivel avanzado
en los estudios universitarios donde juega un papel muy importante la pertinencia
tedrica, social e institucional, ya que debe existir un fuerte vinculo inseparable entre
la calidad académica del docente y el estudiante para que puedan internalizar un
verdadero compromiso social.

Enlarealidad, haciendo énfasis en lo establecido en la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela, en el Plan de la Patria, Plan Nacional Simén Bolivar y en
el Plan Nacional de Formaciéon Docente, se deben direccionar a través del desarrollo
econdmico y social, las politicas y estrategias para la transformacién de la educacién
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universitaria, donde un proyecto educativo ofrezca diversas alternativas de solucién,
desarrollo de conocimiento cientifico, tecnoldgico, social y humanistico, y a su vez,
constituya las condiciones propicias para el desarrollo integral del pais y del estado,
y poder solventar los problemas econémicos, sociales, culturales, educativos ,éticos y
politicos existentes.

En este sentido, se busca ir hacia una transformacién docente critica que esboce
una alternativa de investigacién enmarcada en una visién critica y emancipadora,
planteando una serie de elementos que permitan la emergencia de una forma distinta
de asumir la relacién tedrica-practica, considerando el conocer como un proceso
signado por el didlogo entre iguales, por lo que la reflexién y la construccién del
conocimiento se consoliden como un hecho social, dentro del dmbito de un quehacer
educativo profundamente humano, es decir una educacién regida por una condicién
profundamente humana que implique una comprensién cabal de la sociedad en que
estd inmersa y que permita la construccién de una conciencia critica, que conjugue la
comprensién e interpretacién de las situaciones, y conduzca a la ejecucién de planes
de accién que permitan una verdadera transformacién de una realidad que ha sido
impuesta por diversos mecanismos de poder.

Es por ello que los docentes deben asumir su rol ante la formacién de profesionales,
que sean capaces de relacionar la teoria con la practica y saber cémo actuar en un
momento determinado. Por lo tanto, el docente estd en el deber de formar a los
futuros investigadores de forma que sean capaces de romper el monopolio del
saber, establecido dentro de organizaciones que reproducen las relaciones de clase
desiguales de nuestra sociedad y, en consecuencia, puedan hacer de ellas instituciones
mds democriticas e igualitarias.

En este sentido, los docentes deben de tener la mejor actitud de querer aceptar
los cambios que indiquen una mejora en la educacién universitaria, porque son los
que tienen la formacién de los futuros profesionales del pais, los que de una u otra
manera ejecutardn el trabajo que actualmente vienen desempefiando los docentes,
por ello siempre se han conocido como la generacién de relevo y con la sociedad tan
cambiante que vivimos actualmente, nos vemos en la necesidad, no por obligacién,
sino por crecimiento tanto profesional como personal, de cambiar en pro de los
beneficios de un colectivo.

Partiendo entonces del articulo de Lugo (ob. cit.) titulado: La Universidad
Venezolana en la dialéctica de dos Modelos”, como investigadores observamos
divorcio en las funciones y/o actividades inherentes y que les atribuye el ordenamiento
juridico internacional y venezolano en el dambito educativo universitario alos docentes.
Planteamos que es en la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela
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(1999), de donde emanan los principios constitucionales de la educacién universitaria
siendo muy claro el articulo 3, al otorgar al Estado Venezolano el compromiso y
responsabilidad en la construccién de la sociedad justa, a través de la educacién y
el trabajo. Dicho articulo se concatena con el articulo 109 ejusdem al sefialar que
la comunidad estudiantil conformada por estudiantes, estudiantas, profesores y
profesoras deben tributar a la bisqueda del conocimiento mediante la investigacién
cientifica, humanistica y tecnolégica, para beneficio espiritual y material de la Nacién.

Asimismo, las universidades tal como la define la Ley de Universidades (1970), es
“una comunidad de intereses espirituales que retine a profesores y estudiantes en la tarea
de buscar la verdad y afianzar los valores trascendentales del hombre”. Concepcién
axiolégica que imbrica en cada una de las actividades que se desarrolla en el sistema
educativo; razén por la cual requiere este sector enrumbarse en estos caminos, que
algunos llaman autopista de la informacién, pero en realidad son caminos intrincados,
poco transitados en estas casas de estudios venezolanas para arribar al puerto seguro
de la sociedad del conocimiento.

Asimismo, el Articulo 3 ejusdem, indica que las universidades deben realizar una
funcién rectora en la educacion, la cultura y la ciencia. Para cumplir esta misién, sus
actividades se dirigirdn a crear, asimilar y difundir el saber mediante la investigacién
y la ensefianza; a completar la formacién integral iniciada en los ciclos educacionales
anteriores; y a formar los equipos profesionales y técnicos que necesita la Nacién para
su desarrollo y progreso. De alli, que las funciones que deben cumplir los docentes
son la docencia, la investigacién y la extension, integradas al sistema universitario
conducentes a la interaccién con las comunidades para la produccién, generacidn,
divulgacién y apropiacién de conocimientos, saberes, valores y précticas articulados
con el compromiso social, politico, ético de las instituciones universitarias.

Asimismo, podemos mencionar la Ley de Reforma de la Ley Organica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (2010), consagra en su articulo 5 ibidem, comenta acerca
del 4mbito de accién, especificando en su numeral 5: “Promover mecanismos de
divulgacién, difusién e intercambio de los resultados generados en el pais por la
actividad de investigacién e innovacién tecnoldgica, abarcando a toda la sociedad
nacional...”

Desde la perspectiva internacional, se puede citar la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos (1948) y la declaraciéon Mundial sobre la Educacién Superior
en el siglo XXI: Visién y Accién (1998). Realmente, a pesar de las distintas normas
juridicas que reglamentan las actividades universitarias y de educacion universitaria
hoy dia se neutralizan las actividades meramente a la docencia, dejando a un lado
la vida misma, la cohesién, la integracién que debe existir en la academia: docencia,
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investigacion y extension, que va mds alld de lo comun, trasciende en las dimensiones
sociales, politicas, culturales, econdémicas, filoséficas, axiolégicas en la sociedad,
permitiendo emerger la sociedad del conocimiento en contribucién al desarrollo
popular de la Nacién.

Esverdaderamente un camino histérico complejo, cuyo recorrido se encumbra desde
el surgimiento de las escuelas normalistas hasta procesos universitarios de formacién
académica. Una senda que ha mostrado la complejidad critica de dicho proceso
tormativo. Es hoy, que, como parte de este sistema educativo, debemos emprender
y romper paradigmdticamente con la concepcién del modelo conservacionista;
repetidores de conocimiento. Es hora de crear,innovar y generar el nuevo conocimiento
que hoy reclama y exige nuestra sociedad. Es el momento de poner en practica todos
los preceptos juridicos al pie del cafién como artilleria al servicio de las soluciones a
los problemas que aquejan a nuestra gente. Llegé el momento de que pensemos la
universidad holisticamente y vislumbre su resignificacion hacia la realidad social, la
productividad empresarial y dispuesta a la satisfaccién de las necesidades.

En diversas ocasiones, durante los didlogos intersubjetivos entre los compaieros de
clase, sobre los temas de tesis doctoral de cada uno de los integrantes, notamos que
todos manifestamos en ellos, sentidas preocupaciones relativas al docente investigador
y al docente extensionista, lo cual nos mostré la ocupacién de nuestros esfuerzos en
orientar las funciones del docente hacia la creacién intelectual como herramienta y
brajula de vinculacién con la sociedad actual, que sigue reclamando el concurso de
la Universidad, como institucién, en el desarrollo de la regién donde hace su vida.
Como lo expresa Bonilla (ob. cit.), no se puede seguir formando profesionales para la
primera revolucién industrial, cuando ya vivimos en la actualidad la cuarta revolucién
industrial, y eso se logra mediantes docentes formadores de profesionales innovadores
e investigadores, lo cual solo se logra con el ejemplo.

Elementos Claves parala construccién del Perfil del Docente Investigador
“El conocimiento es una aventura incierta que conlleva en si misma'y permanentemente
el riesgo de ilusion y error” Morin (2000).

Continuando nuestro recorrido en vias de conocer los elementos Claves para la
construccién del Perfil del Docente Investigador, desde la perspectiva de Péez (2010),
en su articulo titulado “La Investigacién Universitaria y la Formacién del profesorado
Latinoamericano”, publicado en Aposta Revista de Ciencias Sociales, coincidimos
con el autor en cuanto sefiala que las casas de estudios universitarias se fortalecen en
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la misma medida que se fortalece “uno de sus procesos mas importantes y del cual se
y
sostienen todas las demds actividades universitarias: la investigacién” (p. 1).

Asumiendo a la investigacién como hecho creador y creativo, inédito, vinculado,
integro, edificado sobre bases argumentales y derivada de una pertinaz reflexién,
orientado a la resolucién de incégnitas, pero capaz también de generar mayores dudas
e incertidumbres que a su vez originen nuevas investigaciones y, en definida cuenta,
enfocar los suefios. Arrogarse este concepto de investigacién requiere ser un docente
de pensamiento critico, prospectivo, comprometido con la sociedad en la cual hace
vida y para dedicarse a la investigacion cientifica.

Ello implica una personalidad esencialmente curiosa, perspicaz, intuitiva,
perseverante, estudioso del curso histérico del fenémeno objeto de estudio,
socializador, tolerante y comunicativo. Me llama la atencién especialmente la analogia
con la que Rico (1996), define la investigacién: “es colonizar una parcela pequefia o
grande, sembrar, cultivar, cosechar y distribuir sus frutos, para que luego vengan otros
a mejorar, optimizar y superar nuestra faena” (p. 03).

Siguiendo la idea del autor antes citado, la parcela es el drea de conocimiento o el
objeto de estudio, sembrar y cultivar significa el camino metodolégico, cosechar se
vincula con el andlisis de los resultados o hallazgos y distribuir sus frutos significa
transmitir los conocimientos generados mediante la publicacién. Tal como lo
afirma Rivas (2015): “Para una institucién universitaria la produccién escritural y su
diseminacién son las empresas que hablan del trabajo y del talento de sus pensadores,
investigadores y constructores de institucionalidad; en fin, son quienes le dan verbo y
expresion escritural a la institucién” (p. 420).

Esta ardua tarea desde la preparacién de la tierra para la siembra hasta el cuidado
del terreno una vez cosechado, para preservarlo en funcién de futuras siembras, es
una equivalencia de la funcién investigativa de la universidad como institucién. Se
comprende entonces cuando Arcila (1996) sostiene que la funcién investigativa (o
de creacién intelectual) de las instituciones de educacién universitaria, deriva en
ventajas comparativas que proyectan su accién social (extensién vinculacién socio-
comunitaria) y a suvez validan sus procesos de ensefianza (docencia). En concordancia
con Gazzola (2008), quien sefiala la necesidad de vigorizar las universidades a través
de la interaccién con la sociedad, vista dicha vinculacién como un medio y no como
un fin.

El devenir histérico en Latinoamérica de estas casas de estudios, permitié la
instalacién de centros de investigacion universitarios, especialmente en las facultades
de ingenieria y medicina, pero luego se impuso el estilo estructural americano,
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signado por institutos y departamentos de investigacién semiauténomos, orientados
a objetivos bien definidos, pero no siempre orientados a satisfacer las necesidades de
la mayoria de la sociedad.

No es casualidad entonces que los resultados no sean alentadores, tal como lo
afirma Rico (1996), quien sostiene que América Latina contribuye apenas con el
1% de las publicaciones, investigaciones e investigadores de reconocimiento mundial,
lo cual contrasta con lo expresado por Balbachevsky (2008), quien opina que en
la mayoria de las universidades latinoamericanas se pueden identificar ambientes;
centros, laboratorios, grupos activos, adecuados a su entorno académico y relacionados
estrechamente con las realidades sociales.

Fue en la década de los anos ochenta del siglo pasado, que en el dmbito
latinoamericano la politica de los gobiernos de la regién se orienté a la generacién
de sistemas publicos de incentivos a la productividad. México, Argentina, e incluso
Venezuela, desarrollaron programas enmarcados en el apoyo econdémico a los
investigadores de forma individual e individualista. Bajo la creencia de que solo basta
incentivar con dinero a los investigadores para aumentar la produccién cientifica.
Esa visioén reduccionista de la funcién de los investigadores, la reflejan Cereijido y
Reinking (2008), cuando sefialan que “mientras el Primer Mundo se apoya en la
ciencia, el tercero habla de apoyar a la ciencia” (p. 4).

Dentro de este contexto, en opinién de Mérquez (2004), el siglo XXI nos esperanzé
con el aumento de los presupuestos universitarios, las reformas de planes curriculares
de pregrado y estudios avanzados, la disponibilidad y profundizacién de los programas
de doctorado. De la mano de los programas de estimulo a los (as) investigadores (as),
emergié la esperanza de poder contar con investigadores (as) comprometidos con la
satisfaccién de las necesidades reales de la poblacion.

Apenas tres afios después de esta opinién las cifras no eran alentadoras. Rondén
(2007) en Navarro (2009), sefialaba que Venezuela apenas alcanzaba 20% del
promedio de investigadores activos que tienen los paises latinoamericanos. De igual
modo, Navarro (ob. cit.) sostiene que mientras en promedio en América Latina
hay 915 investigadores por cada millén de habitantes, Venezuela presenta solo 220
intelectuales.

La situacién actual descrita en cifras, bien puede tener su asidero en lo expuesto por
Yero (1993), quién determind dos fases de las politicas publicas hacia la investigacién
cientifica. En primer lugar, la que va de los afios 60 y 70, calificada por el autor
como: populista, estatista y rentista. Se afianzé la investigacion, sobre la base de la
renta petrolera, pero no se establecieron las bases de un sistema cientifico responsable,
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cuentadante de los recursos aportados al mismo. La produccién cientifica no generaba
en su mayoria el retorno légico de la inversién.

La otra fase iniciada desde los afios 80 del siglo pasado, en medio de la crisis
econdmica y social de la nacidn, se orienta el Estado en sus politicas hacia el desarrollo
industrial del pais. A pesar de la situacién mermada de los ingresos publicos, en 1990,
el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT)
lanza el Programa de Promocién del Investigador (PPI) con resultados valiosos en el
campo investigativo.

En opinién de Vessuri (1996), el Programa de Promocién del Investigador (PPI)
reconoce socialmente la actividad investigativa y motiva a los investigadores. Segun
nimeros oficiales de Indicadores Venezuela (2008), en el afio 1995, el 73,5% de los
acreditados en el PPI eran docentes ubicados en universidades nacionales. Mientras
que, en el afno 2008, el numero de acreditados ascendié a 85,38%. Lo cual da unos
rasgos relevantes de la participacion de las universidades en la investigacion llevada a
cabo en el pais.

En la actividad investigativa existen diversas implicaciones que limitan la misma, a
saber: disponibilidad de tiempo y recursos, acceso a infraestructuras adecuadas, pero
hay una especificamente de escasa discusion: la capacidad formativa para realizar
investigaciones. Es probable que como lo afirman Lemasson y Chiappe (1999), haya
influido notoriamente en la gestién de la investigacién universitaria, el bajo nimero
de docentes con doctorados.

Pero también debe tomarse en cuenta la opinién de Diaz (2001), quien expresa que
la universidad debe garantizar la formacién continua de sus docentes como principal
via de mejorar la calidad académica y profesional de sus egresados. En ese sentido, a
fin de dar cumplimiento a las tres funciones establecidas por la Ley de Universidades
(1970): docencia, investigacion y extensién, consideramos necesario reflexionar sobre
cémo se formaron en pregrado nuestros profesores universitarios, por cuanto en esa
etapa estd la clave para el desarrollo de competencias y actitudes hacia la investigacién.

Esta afirmacién se sostiene sobre los argumentos de Geiringer (1989), quien afirma
que el profesor es un producto del mismo proceso, por lo cual toma como definitivo el
modelo de ensefianza que €l mismo transité y lo reproduce en el aula; y de Barabtarlo
(1993), quien sostiene que la ensefianza contiene una forma de educar relacionada
directamente con la manera en la cual aprendimos.

Esto nos permite diferenciar, parafraseando a Pdez (ob. cit.), que el docente
investigador ensefia desde la duda, desde la pregunta, no mira al mundo desde
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una perspectiva absoluta, evalia para encontrar explicaciones en las dudas de sus
estudiantes, la finalidad de su enseflanza no es el dominio, sino mas bien la bisqueda
incansable. Ensefiar, decia Simén Rodriguez, es ensefiar a dudar.

Todo lo anteriormente comentado fue motivo para emprender un intrincado
recorrido investigativo, donde Piez (ob. cit.), intenta comprender la perspectiva que
tiene el profesor de la Unidad de Estudios Basicos de la Universidad de Oriente
(UDO), en cuanto a su funcién de investigacién. Piez (ob. cit.) en su trabajo de
investigacién titulado “La investigaciéon universitaria y la formacién del profesorado
latinoamericano”, esboza de manera clara una serie de situaciones que emergen para
la comprensién de este fendmeno.

El estudio se refleja, dada la problematica observada por el investigador en
la Universidad de Oriente, especificamente en el nicleo Bolivar, donde se cuenta
con una planta profesoral de aproximadamente 300 profesores ordinarios de los
cuales solamente 3 profesores son acreditados PPI para 2008, lo que equivale al 1%,
evidenciando baja productividad cientifica. Por otro lado, se observé que los trabajos
de investigacién presentados como requisito de ascenso no eran publicados, con lo que
se pierde el caricter de difusién del conocimiento, validez investigativa y pertinencia
de los mismos.

Los resultados arrojaron que la perspectiva que tiene el profesor en su funcién
como investigador se ve afectada por una serie de situaciones entre las cuales se
puede nombrar la formacién como categoria central, y es que no se estin formando
investigadores, no se estin dando condiciones favorables para investigacidn, ni existe
una estructura curricular que afiance la practica investigativa.

Esto conlleva una serie de contradicciones intrinsecas que hacen de la investigacion
una prictica cada vez menor, entre estas implicaciones se denota la identidad, que
tiene que ver con el sentido de pertenencia respecto a la institucién, la responsabilidad
que esta ligada fielmente al aspecto ético y cumplimiento de sus labores y las ganas de
mejorar y ser cada vez mejores en sus areas, el valor o significado que le dé a las cosas
el ser humano, en este caso el valor que los profesores le dan a la investigacién y por
ultimo el temor a quedar en evidencia ante sus companeros, es decir, muchas veces se
abstienen de investigar por temor a ser criticados y expuestos.

También se observaron una serie de implicaciones extrinsecas entre las que se puede
nombrar la actualizacién, que tiene que ver con ese rasgo del profesor a mantenerse
activo en drea que se desenvuelve y no permitir que el conocimiento que posea pierda
vigencia, menos ain en una sociedad tan dinidmica y cambiante. El conocimiento
y las bases que el profesorado tenga, también influyen directamente en su grado de
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participacién en investigaciones que generen produccién intelectual novedosa y til,
esto implica también el saber abordar una investigacién metodolégicamente de cémo
expresar lo que piensa, de cémo plasmar lo que descubrié en un lenguaje de nivel y la
eleccion pertinente de la metodologia adecuada.

De esto se desprende que los pocos trabajos de investigacién que se presentan
resultan de muy poca calidad, ya que el profesorado los realiza solo como un requisito
para ascender, sin tomar en cuenta la viabilidad de la propuesta, pertinencia, la
adaptacion al entorno econémico y social que vive el pais.

El rol del docente investigador debe ir de la mano con ser el garante de la
transformacién universitaria ya que con esto ayudard de forma significativa a la
transicién al desarrollo econémico y social del pais y al nacimiento del nuevo
profesional, por ello debe centrar esfuerzos en desarrollar y transformar la educacién
superior en funcién del fortalecimiento y empoderamiento del conocimiento vy, asi
como garantizar la participacién de todos y todas en la generacién y difusién del
mismo, también debe reivindicar el cardcter constructivo de la educacién universitaria
como espacio de realizacién y construccién de los seres humanos en su plenitud,
el reconocimiento de su cultura, su ambiente, su pertinencia y su capacidad para la
creacién de lo nuevo y la configuracién de lo existente, para asi fortalecer un nuevo
modelo académico curricular.

Dentro de este contexto, el quehacer del docente universitario enmarcado dentro del
ordenamiento juridico venezolano, impera actividades de docencia, de investigacién
y extension. Jerdrquicamente la Constitucién de la Republica de Venezuela (1999)
representa tal como prevé el articulo 7 la norma suprema, de la cual subyacen las
demds leyes. Asimismo, se refiere que es a partir de dicha norma el nacimiento de la
educacidn, concatenado con el articulo 104 que otorga la estabilidad a los docentes
bien sea de instituciones publicas o privadas.

Por su parte, el articulo 109 ejusdem, reconoce la autonomia a los docentes,
estudiantes y egresados para ir realizar investigacién y producir el conocimiento
cientifico, humanistico y tecnolégico que contribuya con la politica de la nacién. Tanto
es asi que, tienen la potestad las universidades para llevar a cabo todo lo inherente a
la planificacién, organizacién y actualizacién en investigaciones, docencia y extension.

De acuerdo a lo expuesto, se vislumbra que la investigacion y la ciencia entrelazadas,
siendo un apoyo a los acontecimientos sociales, econémicos, politicos, culturales,
filoséficos y axiolégicos que se fundamentan en la Ley de Reforma de la Ley Orgéanica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2010), generando resultados vinculados con la
investigacion e innovacién tecnoldgica orientados a la sociedad nacional. Como sefiala
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Sudrez (2004), “La investigacién debe ser parte sustantiva del quehacer universitario
y del recurso humano que se prepara para la innovacién, producir conocimientos y
establecer criterios y estindares de productividad.” (p.1)

Por su parte, la Ley Orgéinica de Universidades (1970), a pesar que su data es
del siglo XX mantiene vigencia en cuanto a las funciones que debe invadir a las
universidades, en efecto, el Articulo 3 que contempla que las universidades deben
realizar una funcién rectora educativay que tiene la responsabilidad de crear, confrontar
y difundir el conocimiento mediante la investigacion y la ensefianza.

En el mismo orden de ideas, se resefia la Ley Servicio Comunitario del Estudiante
de Educacién Superior (2005), dirigida a estudiantes de nivel universitario, que
deben cumplir con dicho servicio puesto a la comunidad donde pongan en practica
la formacién recibida en su carrera profesional, lo cual de una u otra manera implica
una investigacién en el dmbito social. Toda investigacién debe estar inmersa dentro
de una linea de investigacién que son promovidas por la universidad.

ElReglamento dela Universidad Nacional Experimental delos Llanos Occidentales
Ezequiel Zamora (1993) firme con su funcién rectora para la cual es concebida, define
la investigacion en su articulo 72 como “la funcién mediante la cual la Universidad
se propone la bisqueda y consolidacién del saber, la generacién de tecnologia para el
desarrollo integral del pais y el enriquecimiento del patrimonio cultural y cientifico...”.
Lo cual se denota que estd dentro de los pardmetros y preceptos consagrados en la
Carta Magna y en las Leyes, que apunten al desarrollo de la nacién.

Deigual manera,se resefiaotrafuncién docente como eslaextension,conceptualizada
en el Reglamento supra en el articulo 75 como la funcién que permite a la universidad
la elevacién del nivel cultural, social y técnico de la comunidad y el perfeccionamiento
de los sectores profesional y técnico. Y finalmente, el articulo 78 ibidem integra las
funciones de un personal académico en la triada que dentro de su concepcién deben
ser trabajadas holisticamente como son: docencia, investigaciéon y extensién en la

Universidad.

Dentro de este contexto, el Reglamento de Creacién Intelectual (2013),Reglamento
de Extensién; Asi como un Reglamento de los Miembros del Personal Académico
(2016), los cuales suscriben la funcién ineludible que deben prestar los docentes.
Asimismo, describe el procedimiento para presentar un proyecto de investigacion,
grupo de investigacién, centro de investigadores; extensién o vinculacién socio-
comunitaria. En definitiva, el docente debe ser cohesionar la docencia, la investigacién
y la extensién; siempre en procura de ser comprometido con la realidad social y las
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necesidades de la nacién para romper paradigmas y contribuir a aportar soluciones
capaces de transformar dicha realidad.

En este sentido, Polanco (2003), en su ensayo La Universidad Venezolana y la
Formacién de Investigadores, establece que la misién fundamental de las universidades
es la creacién del conocimiento cientifico, tanto en las ciencias naturales, como en las
ciencias sociales y humanas. Este conocimiento solo se logra a través de las actividades
de investigacién, planificadas, desarrolladas y evaluadas dentro de politicas de
prioridades que la universidad establece entre si y con su entorno social, manteniendo
un cardcter de universalidad.

En la actualidad, la educacién a nivel mundial estd ligada a una serie de cambios
y ajustes en cuanto a metodologias, didacticas, paradigmas, modelos tedricos y la
avalancha de las denominadas TIC. La formacién universitaria requiere una direccién
hacia el interés investigativo y la generacién de nuevos conocimientos, que permita
contextualizar aquello que desea ensefiar; relacionado con la actualidad, permitir al
estudiante conocer aquello que lo rodea y plantearse preguntas sobre todo lo que
desea descifrar, sobre su contexto e identidad cultural. El docente debe ademas poseer
un conocimiento de cardcter investigativo y cientifico en su campo disciplinar.

Se requiere de una universidad, con una investigacién como papel estratégico, para
que sea creativa y basada en la exhaustiva bisqueda del conocimiento sobre problemas
que afectan la realidad y donde el espiritu innovador para abordar la solucién de dichos
problemas, serd el camino de la permanente bisqueda de respuesta que interrumpe la
vida de la sociedad.

En los dltimos afos se ha hecho cada vez mis evidente la importancia para la
universidad de tener una adecuada relacién con el medio circundante, como vinculo
que refuerza las funciones fundamentales de formacién e investigacién, impulsando
la modernizacién de los diferentes sectores. Se hace ineludible la existencia de
una universidad moderna, flexible con mecanismos que posibiliten y potencien las
iniciativas de sus miembros, con una participativa opinién en la solucién de los
problemas de la sociedad.

Para Polanco (ob. cit.), le corresponde hoy a estas casas de estudios, cada vez mds
altas cuotas en cuanto a la formacién de investigadores y la generacién de nuevos
conocimientos, lo que conlleva al replanteamiento de sus funciones. En este marco,
las universidades venezolanas deben asignar a la investigacion el papel estratégico que
le corresponde en la produccién de conocimiento; es decir, las universidades deben
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fomentar de manera perentoria una praxis investigativa de calidad y vinculada a las
necesidades de desarrollo del pais

Es decir, la investigacién universitaria es una de las claves para poner en marcha
los procesos necesarios, para enfrentar los desafios de un mundo que vive procesos
de transformacién estructural, bajo sociedades modificadas en sus formas y modos
de vida. Por supuesto, en una era donde el avance cientifico y tecnolégico se rige
por la velocidad del cambio, la investigacién ha de considerarse pieza estratégica
para delinear objetivos que garanticen una insercién positiva y constructiva de la
comunidad universitaria.

Sin embargo, existe una realidad donde se cruzan criterios, tendencias y caracteres,
que determinan algunos de los problemas que confronta actualmente la universidad
venezolana y examina algunos escenarios probables sobre los cursos de accién que
podria tomar dicha institucién, a partir de la comprensién de la realidad actual y
tutura por parte del liderazgo universitario.

De tal manera, que existen algunos rasgos que expresan una clara tendencia
en la organizacién y funcionamiento del postgrado en Venezuela. Una especie de
« . e . ”» . . . . o« .
academicismo-formalista”, que se materializa en un conjunto de actitudes, actividades
y pricticas, que bien sea de manera implicita o explicita define su caricter.

Para ello, tendencias como el academicismo-formalista, el metodologismo, la
uniformidad y homogeneidad, el dogmatismo, el autoritarismo, el escolarismo, la
despersonalizacién y el burocratismo, responden a un criterio de cardcter instrumental,
de manera implicita a un dogmatismo metodolégico, que evidencian el bajo grado
d e . . . . , » . . . 5

e “Institucionalizacién” de la investigacién en los programas de postgrado. Donde
a investigacion responde en lo fundamental a intereses y motivaciones de indole
1 tig pond lo fund tal t y mot de indol
personal y sus procesos y resultados no se proyectan mds alld de este dmbito.

Por lo tanto, es importante tener en cuenta que los principales objetivos de la labor
investigativa es la generacién de nuevas teorias y paradigmas, el hecho de llegar a estas
instancias hace que la labor del docente investigador se haya cumplido con éxito y que
su perfil laboral esté al nivel de las competencias exigidas. Es de vital relevancia que las
instituciones de educacién superior procuren, no solo la formacién a los docentes en
las competencias técnicas, sino también en las competencias personales que favorezcan
un equilibrio entre las dos, visibilizado en el éxito profesional investigativo.

Es precisamente, de este modo, cuando la investigacion se convierte en una ocasién
para mejorar, porque abre la posibilidad de encontrar recurrencias, explicaciones,
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develar relaciones entre las disciplinas que apoyan la ensefanza y la pedagogia y
comprender la significatividad del trabajo docente en el aula y el contexto universitario.

Alteridad y Otredad: El humanismo en el otro.

Comenzamos a introducirnos en aguas con corrientes filoséficas ajenas hasta ahora
para nuestra cotidianidad como la del personalismo, creada por Emmanuel Mounier,
es una corriente filoséfica surgida en Francia al calor de los tiempos posteriores a la
IT Guerra Mundial, a raiz de las crisis multidimensionales originadas por el flagelo
de la conflagracion, cuya doctrina es la persona radical y libre y su principio es segin
Urabayen (2004), “la defensa del valor superior de la persona frente al individuo, la
cosa o lo impersonal” (p. 1), asumiendo a la a persona como un ser digno, espiritual,
accesible y dial6gico, comunitario o intersubjetivo, y especialmente responsable.

Esta corriente filoséfica viene a contraponerse a los sistemas idealistas y positivistas,
mientras refleja una cercania con el existencialismo. Para ello se hace critico del
orden — desorden burgués y su representacién del totalitarismo, en cuyo concepto de
“libertad”, subyace un mundo de explotacién y vejamen de los mas poderosos sobre
los mas débiles, a pesar de los principios de igualdad, fraternidad y libertad de la
revolucién francesa burguesa.

Interesante reflexionar sobre la denominacién de anti humanismo, en la cual se
asumen algunos filésofos desde lo que denominan la “crisis del sentido de lo humano”,
la barbarie, desde la perspectiva de lo vivido en Europa y el mundo. Dentro de este
contexto surge la obra de Emmanuel Lévinas, lituano nacionalizado francés, quien
crecié viendo en su pais la crueldad de la ocupacién nazi en la I Guerra Mundial, que
lo obligé a emigrar junto a su familia y vivir la revolucion bolchevique en Ucrania, la
posterior anexién de su pais a Polonia, y luego a la Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS), para luego convertirse en sobreviviente judio de campos de
concentracién. Todo ello le marcé su vida personal e intelectual. Y es un ambiente
propicio para desarrollar toda su obra sobre el humanismo del otro.

Una interrogante marca la obra de Lévinas en opinién de Urabayen (ob. cit.):
¢Cbémo es posible seguir llamando humanista, o simplemente civilizado a un mundo
que ha sido capaz de cometer tales atrocidades contra los seres humanos? tomando en
cuenta las opciones de persona y de libertad de los filésofos europeos de la época y de
sus sociedades que condujeron a los campos de concentracién y a los gulags. Lévinas
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concluye que la filosofia occidental es antihumanista, por su nocién defectuosa de la
persona y de la libertad, motivado a la ineficacia humana.

La reificacién del ser humano, una especie de semi Dios, ser privilegiado, digno y
capaz de dominar el mundo, es una nocién que Lévinas considera impropia y con su
certificado de defuncién expedido, por cuanto la humanidad del hombre no reside
en el yo sino en el otro. E1 hombre por excelencia es el otro y para ello es necesario
conceptualizar al ser humano como “pasividad originaria”, previo a la libertad y a la
conciencia, y no como actividad o poder. Y alli comienza la critica a la ontologfa, del
ser en cuanto al ser.

Para Lévinas el otro es un elemento constitutivo del yo. La subjetividad del yo es su
apertura a la alteridad. Se trata entonces de otro exteriorizado, que logra hacer salir
al yo de si mismo, de la mismidad. Tal como lo sefiala Urabayen (ob. cit.):

Es, por lo tanto, el otro el que pone en cuestién al yo y no el yo mismo quien
se cuestiona: tiene que responder de su derecho a existir, del lugar que
ocupa, excluyendo a otro. La apertura propia del sujeto como respuesta
a la apelacién del otro es su vulnerabilidad, su pasividad radical, que es
definida por Lévinas con los términos de sustitucion, responsabilidad y

expiacion (p. 3).

Para Lévinas, la filosofia “humanista” europea considera al yo como a un ser pleno e
independiente, autarquico, hipdstasis, que no requiere al otro como a un complemento.
Ao cual el autor contrapone los conceptos de sustitucién, responsabilidad y expiacidn,
los cuales configuran la identidad de un ser, como una relacién humana cara a cara,
rostro a rostro, una relacién desnuda de prejuicios, como el rostro del ser humano,
siempre expuesto. Lévinas sostiene que, lo verdaderamente humano es lo espiritual,
el entre-otros y que el hombre no puede permanecer indiferente ante la desnudez y
miseria presente en el rostro del otro.

En ese sentido, los planteamientos de Lévinas los retoman en Latinoamérica, los
autores de la Filosofia de la Liberacién como Enrique Dussel. En palabras de Dussel
(2011), la Exterioridad es “la categoria mds importante en cuanto tal de la Filosofia
de la Liberacién” (p. 76). Dussel toma esta categoria de Lévinas y le permite criticar a
todas las filosofias de la Totalidad, ontoldgicas y dialécticas por el método analéctico

(Dussel, 1991):

Sin embargo, el que me permitié [...] y “me despert6 del suefio ontolégico”
(heideggeriano y hegeliano) fue un extrafio libro de Emmanuel Lévinas,
Totalidad e infinito. Ensayo sobre la Exterioridad [...] Esta obra del
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primero y mdis grande de los fenomendlogos franceses (ya que a los
veinticuatro afios fue alumno de Husser]l y de Heidegger en Freiburg
y que en su tesis de 1929 critica ya al Heidegger de Sein und Zeit, y
que traduce personalmente para Husserl sus Meditaciones cartesianas
para sus conferencias de Paris en 1930) me permitié encontrar, desde la
fenomenologia y la ontologia heideggeriana, la manera de superarlas. La
“exterioridad del Otro”, del pobre, se encuentra, desde siempre mas alld

del ser (p. 173).

Asi surge otro neologismo de Lévinas, la Illeidad, con la tesis sobre el rostro como
visitacién y trascendencia, Lévinas implica una tercera via entre el Otro y el Mismo,
denominada la huella, y el movimiento de la Illeidad. A riesgo de ser acusado de
utépico el autor concibe la ontologia como medio para instituir la filosofia como
sabiduria del amor y por ende a la ética como filosofia primera, la alteridad y el
infinito como el sentido originario y andrquico del yo, que es responsabilidad absoluta.
No se trata entonces de una critica lastimera al humanismo sino de su comprensién
pertinente.

Desde esta 6ptica se interpreta la visiéon del ser humano de Lévinas, la cual se
fundamenta en la responsabilidad absoluta por el otro, mediante la construccién de
la subjetividad desde la alteridad, la otredad. Concebida la subjetividad como lo
afirma Giménez (2011), como “sensibilidad, exposicion a los otros, vulnerabilidad y

responsabilidad en la proximidad de los otros” (p. 338).
Todo ello gira en torno al concepto de alteridad, tal como lo sefiala Quesada (2011),

La alteridad se significa en el darse lo Infinito al Mismo. Este “darse”
no consiste en un movimiento simétrico en la serie del conocimiento
objetivo de una conciencia objetivante, sino en un acontecer, en un ser
que acontece y aparece, que mora y al que se le reconoce. El darse de lo
Infinito se significa darse en una relacién de “asimetria metafisica”, es
decir, en una relacién que se funda en la imposibilidad de integrarse:
la idea de lo Infinito en nosotros apunta a una trascendencia absoluta,
inaprehensible, que desborda su propia idea. EI movimiento es también
asimétrico —su término no es el Yo, sino lo Otro: lo Infinito propio—,
y positivo —metafisicamente posible en el reconocimiento y no en la

correlacién (p. 393).
Sin embargo, para Lévinas en opinién de Giménez (2011), la filosofia occidental es

una filosofia de la mismidad, que no deja lugar a la alteridad. Pretende esta filosofia el
reduccionismo de la totalidad. El centro como tnica alternativa de existencia y sobre
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lo cual todo gravita, donde los excluidos se van marginalizando y creando sus cordones
de miseria fisica, social y espiritual. Asi Dussel (1998), lo sefiala en su “;Ontologia
hermenéutica del crepusculo o ética de la liberacién?: (de la postmodernidad a la
transmodernidad)”:

Esta nueva ontologia piensa, por el contrario, que debe captar el ser como
evento [...] Pensar el ser significa escuchar los mensajes que provienen
de tales épocas, y aquellos, ademds, que provienen de los otros, de los
contempordneos: [...] las culturas otras con que Occidente se encuentra
en medio de su empresa de dominio y unificacién del planeta (di
dominio e unificazione del pianeta) [...] Estos mensajes [...] piden ser
escuchados con pietas, con atencién devota (attenzione devota) que
merecen cabalmente todas las huellas de vida de los similares a nosotros.

[A] la rebelién del intelectual burgués le falta (y no sélo por su culpa, como
es obvio) el punto de referencia preciso del movimiento revolucionario
de los verdaderos barbaros, es decir, de los excluidos, de los explotados
[...] esa raza de hombres que vienen de afuera y pulveriza las estructuras
del mundo viejo [...] Nietzsche mismo nos propone [...] el problema de
la liberacidén efectiva de nuestra sociedad.

Lo cual se vincula con lo expuesto por Gallegos (2001), quien sostiene que el
transito de la postmodernidad a la transmodernidad, exige la adopcién de:

Una nueva [perspectiva epistemoldgica]... Que ya no esté basada en
la fragmentacién de la realidad, el cientificismo que solo ve objetos y
no sujetos y el énfasis exclusivo en las externalidades o la dimensién
superficial del [Universo], sino en una vision integral de la [realidad],
con profundidad, es decir, trascendente y basada en la espiritualidad que
es la esencia de lo que somos los seres humanos (p. 1).

Una esencia propuesta por Lévinas desde la perspectiva de la Alteridad, asumida
seglin palabras de Cérdoba y Vélez (2016), como un concepto de El “otro”, como
principio filoséfico de alternar o transformar la propia perspectiva por la del otro, su
punto de vista, su forma de pensamiento, su concepciéon del mundo, sus intereses, su
ideologia, sin imponer la nuestra. La alteridad se concibe como el descubrimiento que
el yo hace del otro, haciendo emerger no solamente una amplia gama de imdgenes del
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otro, sino también visiones multiples del yo; develando, conociendo y reconociendo
al otro.

En concordancia con lo expuesto por Dussel (ob. cit.), quien sefiala que “la alteridad
es el saber pensar el mundo desde la exterioridad alterativa del otro, lo que tiene como
consecuencia el reconocimiento del otro como otro diferente al si mismo” (p. 1002),
a través del encuentro cara—a—cara con el otro, el oprimido, el pobre; es decir, alguien
que se escapa del poder del sujeto y que responde mds bien a una experiencia y una
temporalidad que no le pertenecen al si mismo.

En Dussel (ob. cit.) parafraseando a Cérdoba y Vélez (2016), el encuentro cara—a-
cara con el otro lleva implicito también el concepto de Rostro propuesto por Lévinas,
no para hacer referencia a la cara de una persona, sino al desnudamiento que revela
y el des—anudamiento que despierta al Mismo de su total apresamiento, mediante la
superacion del otro en el Mismo, al salirse del plano meta—fisico del ser e ingresar al
plano de la relacionalidad, a la sociabilidad ética, en donde el Mismo renuncia a la
posesion de sus poderes para dar cabida al otro.

Giménez (ob. cit.), concluye que la relacion ética en Lévinas:

acontece al nivel de la sensibilidad, no al nivel de la conciencia: el sujeto
ético es un sujeto sensible. La sensibilidad es el camino de la sujecién.
La ética es vivida en la sensibilidad de una exposicién corpérea ante el
Otro: gracias a que el yo es sensible, es digno de entrar en una relacién

ética (p. 344).

Desde la perspectiva de la autora Giménez (ob. cit.) concluye que Lévinas propone
un nuevo humanismo: el Humanismo del otro hombre, asumiendo el rostro como
una real categoria metafisica. Sin embargo, se critica a Lévinas porque subyuga al yo a
la condicién del otro. Ante esta critica sugiero recordar el contexto en el cual Lévinas
escribe y profundiza su obra. La Europa surgida de la Revoluciéon francesa, Industrial
y sus consecuentes guerras, ya no guiadas por monarquias sino por incipientes Estados
naciones.

Finalmente, considero importante resaltar la vinculacién de los articulos sugeridos
para este ensayo aunado a las otras lecturas investigadas a motu proprio, con el
desarrollo de mi tesis doctoral. La alteridad, la otredad, el rostro como categoria
metafisica, me servirdn de guia en mi transitar del camino con los informantes clave
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de mi investigacion, desde los conceptos de sustitucién, responsabilidad y expiacién
propuesto por Lévinas.

Tradiciones y horizontes de una universidad en transicién paradigmatica
Anilisis del articulo “De la idea de universidad a la universidad de ideas” de Boaven-
tura de Sousa Santos

“La politica de la universidad debe combinar el mdaximo de calidad académica con el
mdximo de compromiso social [...] Lo que caracterizard el producto, por lo tanto, es su
calidad, su condicion de élite, pero lo que caracterizard su uso es su amplio compromiso —su

condicion antielitista=" (p. 22). Buarque (1986). “Uma ideia de Universidade’.

La complejidad del mundo actual se refleja en cada uno de los sectores de la vida a
nivel global. Los desafios a los cuales son sometidos los ciudadanos, organizaciones,
gobiernos, aumentan de forma proporcional a los avances del mundo. La Universidad,
como institucién, no escapa a dichos retos. Un doble desafio se plantea a las casas
de estudios universitarios: exigencias de la sociedad y de Estado, el cual cada vez
mds merma su financiamiento. La situacién se hace mds compleja, por cuanto la
universidad no aparenta estar preparada de forma estructural para los retos actuales
y futuros, si tomamos como base su estructura marchitada, con visos profundos de
resistencia al cambio.

Uninteresante ejemplo de esa estructura organizacional rigida, nos lo plantea Santos
(2018), cuando nos recuerda a Kerr (1982), quien afirma que “de las ochenta y cinco
instituciones que ya existian en 1520, con funciones similares a las que desempenan
hoy, setenta son universidades” (p. 563). Dentro este contexto histérico se comprende
plenamente la perennidad de las universidades.

El articulo “De la idea de universidad a la universidad de ideas” de Boaventura de
Sousa Santos, originalmente publicado en 2012, en el libro “De la mano de Alicia.
Lo social y lo politico en la postmodernidad”. Bogotd: Siglo del Hombre (pp. 225-
284), pero esta vez extraido del compilado por Maria Paula Meneses... [et al.], de
2018, “Construyendo las Epistemologias del Sur: para un pensamiento alternativo
de alternativas”, Ciudad Auténoma de Buenos Aires: CLACSO (pp. 563-617); nos
servird de guia en el objetivo planteado para develar las crisis histéricas y actuales de
la institucién universitaria y comprender las Once Tesis para una universidad pautada
por la ciencia posmoderna de Santos.

En concordancia con lo afirmado por Santos (ob. cit.) en su Pedagogia del conflicto:
“Vivimos en un tiempo paradéjico. Un tiempo de mutaciones vertiginosas producidas
por la globalizacién, la sociedad de consumo y la sociedad de la informacién. Pero
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también, en un tiempo de estancamiento, fijo en la imposibilidad de pensar la
transformacién social, radical” (p. 541). Una dualidad contradictoria comun a lo
interno de la universidad.

En ese sentido, la Universidad como institucion se ha mantenido fiel a su misién
eterna, parafraseando a Jaspers citado por Santos (ob. cit.): es el lugar donde por
concesién del Estado y de la sociedad una determinada época puede cultivar la mds
lacida consciencia de si misma. De la cual se deprenden los tres magnos objetivos de la
universidad: la investigacién, centro de cultura y la formacién integral. Posteriormente
Ortega y Gasset (1930), los resumiria en: transmision de la cultura; ensefianza de las
profesiones; investigacion cientifica y educaciéon de los nuevos hombres de ciencia.
Los conflictos sociales de los afios sesenta del siglo pasado trastocaron estos objetivos
hasta convertirlos en: investigacién, ensefianza y prestacién de servicios.

Seguidamente en 1987, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE), le atribuyé a las universidades diez objetivos claves, a saber:
educacién general postsecundaria; investigacién; suministro de mano de obra
calificada; educacion y entrenamiento altamente especializados; fortalecimiento de
la competitividad de la economia; mecanismos de seleccién para empleos de alto
nivel, a través de la certificacién; movilidad social para los hijos e hijas de las familias
proletarias; prestacion de servicios a la regién y a la comunidad local; paradigmas de
aplicacion de politicas nacionales; preparacién para los papeles de liderazgo social.

Sin embargo, estas prioridades entran en conflicto a menudo. Por ejemplo, la
investigacién colida en ocasiones con la ensefianza. El uso de mecanismos de seleccién
legitimados por la sociedad, origina choques con la movilidad social de los hijos de
familias obreras. Los choques generan las contradicciones y sus respectivos puntos de
tensién. Una primera contradiccién, entre conocimientos ejemplares y conocimientos
funcionales, desemboca en una crisis de hegemonia. Una segunda contradiccién entre
jerarquizacién y democratizacién, origina una crisis de legitimidad. Mientras que la
tercera contradiccidn, entre autonomia institucional y productividad social, trae a la
luz la crisis institucional.

La denominada crisis de hegemonia, puede formularse en las siguientes dicotomias:
alta cultura-cultura popular; educacién-trabajo; teoria-practica. La primerabifurcacién
se intento resolver con la masificacién universitaria con resultados nada halagadores.
El cuestionamiento de la secuencia educaciéon-trabajo permitié comprender que la
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acelerada transformacién de los procesos productivos hace que la educacién deje de
ser anterior al trabajo para que sea concomitante con éste.

Se asumi6 la importancia de suministrar a los estudiantes en palabras de Santos
(ob. cit.), una formacién cultural sélida y amplia, marcos tedricos y analiticos
generales, una visién global del mundo y de las transformaciones, de tal manera que
se pueda desarrollar en ellos el espiritu critico, la creatividad, la disponibilidad para
la innovacidn, la ambicién personal, la actitud positiva frente al trabajo arduo y en
equipo, y la capacidad de negociacién que los prepare para enfrentar con éxito las
exigencias, cada vez mds sofisticadas, del proceso productivo .

En cuanto a la tercera disyuntiva, entre autonomia institucional y productividad
social, conllevé a la interpelacion de la universidad en el sentido de querer participar
activamente en el desarrollo nacional, pero ello a su vez generdé nuevas situaciones
problemiticas, resumidos magistralmente por Santos (ob.cit.) en: las grandes empresas
multinacionales, fundaron sus propios centros de investigacién basica y aplicada y la
excelencia de sus resultados puede rivalizar con los de los centros universitarios.

También, el propio Estado cre6 centros de investigacién no universitarios, dotados
de mayor flexibilidad y exentos de los “vicios de la universidad”, especializados en
dreas de vanguardia (nuevos materiales, biotecnologia, inteligencia artificial, robética,
energia). Y finalmente, el Estado intenté seleccionar las universidades y los centros
de investigacién con mds capacidad de investigacion y concentrar en ellos los recursos
financieros disponibles.

Esta situacién en torno a la investigacién en las universidades, ademds genera
prioridades de orden economicista para estas instituciones en detrimento de sus
responsabilidades éticas inherentes. Una especie de pacto faustico entre la universidad
y las organizaciones empresariales, en el cual las casas de estudios empefan su espiritu
al poder econémico.

Olvidando asi un principio fundamental: La responsabilidad social de la
Universidad. Hasta ahora las universidades han mostrado una vocacién aislacionista
y elitista. Muestra de ello es la teorizacién hoy dominante de los programas de
extension, lo cual muestra perfectamente los limites de la apertura de la universidad
hacia la comunidad y de los objetivos que le subyacen. Las universidades controlan
su vinculacién comunitaria, logrando asi un distanciamiento calculado frente a los
conflictos sociales vigentes.

En este orden de idea Santos propone: ampliar la concepcién de responsabilidad
social, de participacién en la valorizacién de las comunidades y de intervencién
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reformista en los problemas sociales, pero no solo en el imaginario simbdlico de las
universidades sino en el actuar de los universitarios.

Para superar asi la crisis de legitimidad, surgida en los afos sesenta, cuando se exigi6
a la universidad incluir a grupos sociales hasta entonces excluidos. Fue el momento en
el cualla busqueda de la universidad dejé de ser solo la busqueda de la excelencia y pasé
a ser, también, la busqueda de la democracia y de la igualdad. También fue el tiempo
en el cual se notaron mids las diferencias entre uno y otro. Los estudios sociolégicos
posteriores demostraron que la masificacién de la educacién universitaria no alteraba
significativamente los patrones de desigualdad social.

Hasta que llegamos a la mis moderna de las crisis de la universidad: la crisis
institucional. El discurso de productividad obligé a la universidad en los dltimos afios
a cuestionarse en términos poco familiares y a subordinarse a criterios de evaluacién
con tendencia negativa para si misma. Dicha evaluacién del desempefo universitario,
genero tres grandes problematicas: la definicién del producto universitario, los criterios
de la evaluacién y la titularidad de la evaluacién.

En referencia a la definicién del producto de la universidad: la produccién y
transmision del conocimiento cientifico, la produccién de trabajadores calificados, la
elevacion del nivel cultural de la sociedad, la formacién del caricter, la identificacién
de talentos, la participacién en la solucién de los problemas sociales, son productos,
no solo muy variados, sino también dificiles de definir. En cuanto a los criterios
de evaluacién, es complejo establecer medidas para la evaluacién de la calidad y la
eficiencia. No hay medidas directas, e incluso recurrir a medidas indirectas no deja
de crear algunos problemas, como el cuantitativismo y el economicismo. De forma
espléndida Santos (ob. cit.), nos muestra el cuantitativismo con un ejemplo:

Como afirma Giannotti, si Federico el Grande hubiera exigido cuarenta papers
para volver a contratar a Kant para la citedra de Filosofia, en Konigsberg, Kant no
habria tenido tiempo para escribir la Critica de la Razén Pura.

Es aun mds evidente, la crisis institucional, cuando se intenta evaluar a la
universidad, como una organizacién productiva, de tipo capital — intensiva, cuando en
realidad es una organizacién de tipo trabajo — intensiva. Alli se refleja la problematica
de la titularidad de la evaluacidn, la cual a su vez genera la actitud defensiva de la
universidad.

Estas presiones confrontan a la universidad con la evaluacién y no la observa

como salvaguarda de su autonomia. Ante esta situacién, la universidad solo podri
resolver la crisis institucional si decide enfrentar la exigencia de la evaluacién desde
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otra perspectiva. Por ejemplo: construyendo ella misma con las comunidades “mds
cercanas” los objetivos en funcién de los cuales debe ser evaluada y que la evaluacién
sea realizada por pares similares, de la comunidad académica, capaces de distanciarse
de los intereses de cada grupo.

En este punto, coincido con Santos al afirmar que “la universidad, lejos de poder
resolver sus crisis, las ha administrado de tal modo que impide que ellas se profundicen
descontroladamente”, pero también que dicho modelo de gestién de contradicciones
no soportara por mucho tiempo. Las presiones tienden a ser cada vez mas fuertes, las
légicas externas, cada vez mas contradictorias, el corto plazo cada vez mds tirdnico.
Se hace necesario pensar en otro modelo de actuacién universitaria, sobre la égida
de una actuacién activa, auténoma y estratégicamente orientada hacia el mediano y
largo plazo.

En ese sentido, resumo las Once Tesis para una universidad pautada por la ciencia
posmoderna de Santos: 1) La idea de la universidad moderna hace parte integrante del
paradigma de la modernidad, trascender las crisis histéricas y actuales de la universidad,
implica trascender del paradigma de la modernidad al de la posmodernidad. 2) Ello
se comprende porque la universidad se constituyé en sede exclusiva de un saber
privilegiado con base en los saberes producidos por las tres racionalidades de la
modernidad: la racionalidad cognoscitivo-instrumental de las ciencias, la racionalidad
moral-prictica del derecho y de la ética y la racionalidad estético-expresiva de las
artes y de la literatura. Con absoluta hegemonia de la racionalidad cognoscitivo-
instrumental de las ciencias naturales sobre el resto.

3) En esta fase de transicién paradigmitica, de la ciencia moderna hacia una ciencia
posmoderna, la universidad solo sobrevivird si asume plenamente esta condicién
epistemoldgica: solo a largo plazo se justifica la universidad en corto plazo. 4) Para que
la universidad alcance sus objetivos, debera transformar sus procesos de investigacion,
de ensefianza y de extensién segun tres principios: a) la prioridad de la racionalidad
moral-prictica y de la racionalidad estético-expresiva sobre la racionalidad cognitivo-
instrumental; b) doble ruptura epistemoldgica y la creacién de un nuevo sentido
comun asi como c) la aplicacién edificante de la ciencia en el seno de comunidades
interpretativas

Igualmente, 5) Las humanidades y las ciencias sociales, una vez transformadas a la
luz de los dos principios referidos, deben tener prioridad tanto en la produccién como
en la comunicacién de los saberes universitarios, sobre la racionalidad cognitivo-
instrumental. Esto no implica la marginalizacién de las ciencias naturales, sino tan
solo el rechazo de la posicién dominante que hoy ocupan. La naturaleza es cada
vez mds un fenémeno social, y por lo mismo cada vez mds importante. 6) La doble
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ruptura epistemoldgica es la actitud epistemoldgica concebida como medio y no
como fin, de tal modo que se recojan de ella sus irrefutables beneficios, sin renunciar
a la exigencia de romper con ella en favor de la construccién de un nuevo sentido
comun. Se trata entonces de promover el reconocimiento de otras formas del saber,
y el enfrentamiento comunicativo entre ellas. La hegemonia de la universidad pasa a
residir en el cardcter inico y exclusivo de la configuracién de saberes que proporciona.

Seguidamente 7) Aplicacién edificante de la ciencia como lado prictico de la
doble ruptura epistemoldgica. La revalorizacién de los saberes no cientificos y la
revalorizacién del mismo saber cientifico por su papel en la creacién o profundizacién
de otros saberes no cientificos implican un modelo de aplicacién de la ciencia
alternativo al modelo de aplicacién técnica, un modelo que subordine el know-how
técnico al know-how ético y comprometa la comunidad cientifica existencial, ética y
profesionalmente con el efecto de la aplicacién.

Para ello, 8) La universidad es tal vez la Unica institucién en las sociedades
contempordneas que puede pensar hasta las raices en las razones por las cuales no
puede actuar de conformidad con su pensamiento. Algunos lo llaman exceso de lucidez
que le confiere la posibilidad de crear y proliferar comunidades interpretativas, para la
apertura al otro. En funcién de lo sefialado, 9) La universidad tiene que ser también la
alternativa a la universidad. Su grado de disidencia mide el grado de innovacién. Las
nuevas generaciones de tecnologias no pueden ser pensadas separadas de las nuevas
generaciones de précticas e imaginarios sociales. Asi, la universidad, al aumentar su
capacidad de respuesta, no debe perder su capacidad de cuestionamiento.

Finalmente, 10) La creacién de comunidades interpretativas en la sociedad por
parte de la universidad solo es posible si ésta las sabe crear en su interior, entre
docentes, estudiantes y funcionarios; lo cual logrard mediante el reconocimiento de
multiples curricula en circulacién en el interior de la universidad. La universidad solo
resolverd su crisis institucional en la medida en que sea una anarquia organizada,
hecha de jerarquias suaves y nunca superpuestas porque 11) En una sociedad de
clases, la universidad debe promover transgresiones interclasistas. En una sociedad al
borde del desastre ecolégico, la universidad debe desarrollar una depurada conciencia
ecolégica. En una sociedad de festividades y placeres industrializados, la universidad
debe pos modernizar los saberes festivos de la pre modernidad. Debemos recordar
que el verdadero mercado para el saber universitario reside siempre en el futuro.

En conclusién, una vez mostradas las Once Tesis para una universidad pautada
por la ciencia posmoderna de Santos, coincido con el autor en que el gran peligro
para la universidad en las préximas décadas es el de que los dirigentes universitarios
se limiten a liderar inercias. Aunque les corresponderd si gestionar tensiones. Por ello
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el autor recomienda a la Universidad para las tesis 1, 2, 3, 4; promover la discusién
transdisciplinaria sobre la crisis del paradigma de la modernidad y, en especial, de la
ciencia moderna, sobre la transicién paradigmatica y sobre los posibles perfiles de la
ciencia postmoderna. Considero necesario resaltar que por tratarse de una discusién
de importancia vital para el futuro de la universidad, debe ser contabilizada como
actividad curricular normal (tiempo de investigacién y de ensefianza) de los docentes
y de los investigadores que en ella participen y que los primeros resultados de las
discusiones deberdn ser ampliamente divulgados. Estos procesos de discusién en
Venezuela, por lo general, han sido realizados solo por sectores politico partidistas.

Para la tesis 5, el autor insta a la universidad garantizar el desarrollo equilibrado de
las ciencias naturales, de las ciencias sociales y de las humanidades, promoviendo que
los docentes, investigadores y funcionarios se involucren en las actividades escolares de
tipo circulo escolar, asignando beneficios profesionales ligados a tal participacién en
tuncién de la evaluacién de los desempefios. Para la tesis 6, en el corto plazo, la doble
ruptura epistemoldgica serd siempre asimétrica y la universidad estard mucho mads
tranquila en la ejecucién de la primera ruptura (“ciencia normal”) que en la ejecucién
de la segunda ruptura (“ciencia revolucionaria”). La doble ruptura epistemoldgica
deberd pautarse por el principio de la equivalencia de los saberes con las practicas
sociales en que se originan.

Para las tesis 7 y 8, el autor sugiere transformar las actividades llamadas de extension
para alcanzar su objetivo genuino. Las actividades de extensién procuran “extender”la
universidad sin transformarla; se traducen en aplicaciones técnicas y no en aplicaciones
edificantes de la ciencia. De la tradicional “irresponsabilidad social de la universidad”,
se debe partir en pequefios pasos para transformar las actividades de extensién hasta
que ellas transformen la universidad. Para ello, los servicios prestados siempre deben
tener un fuerte contenido de investigacion.

Paralastesis 9y 10,launiversidad debe asumir el papel de empresario schumpeteriano,
el emprendedor cuyo éxito reside en la “capacidad de hacer las cosas diferentemente”.
Para la tesis 11, en una sociedad desencantada, el reencantamiento de la universidad
puede ser uno de los caminos para simbolizar el futuro. La vida cotidiana universitaria
tiene un fuerte componente lidico que favorece la transgresién simbdlica de lo que
existe, y es racional solo porque existe. La universidad entonces organizara festivales
del nuevo sentido comun.

Finalizo con palabras de Santos (ob. cit.):

La universidad tendrd un papel modesto pero importante en el
reencantamiento de la vida colectiva sin lo cual el futuro no es apetecible,
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aunque si viable. Tal papel se asume como una micro utopia. Sin ella, a
corto plazo, la universidad solo tendré corto plazo” (p. 615).

Corresponde en palabras del autor, a la universidad formar parte del loable objetivo
de re encantar la vida colectiva y construir un futuro apetecible. Con un corto plazo
cada vez mds tirdnico comprendemos que, solo a largo plazo se justifica la universidad
en el corto plazo. Una micro-utopia, pero utopia al fin, como la conceptualizé en
la Universidad de Cartagena, un amigo de Eduardo Galeano: “La utopia estd en el
horizonte. Camino dos pasos, ella se aleja dos pasos y el horizonte se corre diez pasos
mids alld ;Entonces para qué sirve la utopia? Para eso, sirve para caminar”; o quizds
como lo expresé Cervantes en el ingenioso Caballero Don Quijote de la Mancha:
“Cambiar el mundo, amigo Sancho, no es ni utopia ni locura, es justicia”.
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ESCENARIO II1
VELEROS REFLEXIVOS

Aproximacion tedrica desde el conocimiento emergido

POLITICAS PUBLICAS PARA LA FORMACION DEL DOCENTE UNI-
VERSITARIO DESDE EL PENSAMIENTO CRITICO.
UNA COSMOVISION FENOMENOLOGICA EN LAS
UNIVERSIDADES VENEZOLANAS

Formacion docente (FD)

Modelo Actual (MA)

Sociedad del
Conocimiento (SC)

Dinamizadores
E stratégicos (DE)

Pensamiento Critico (PC)

Rosa de los cuatro vientos configurada desde el conocimiento emergido en la
travesia (categorizacién)
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Formacion Docente

Hacia una visién interdisdiplinar de la formacién. Se trata de una visién que supera
las disciplinas tradicionales mediante un planteamiento interdisciplinar, de manera
tal que la docencia se organiza a través de nidcleos de interés o talleres en los que
convergen las diferentes disciplinas de una manera natural. Es también, una de las
caracteristicas del enfoque centrado en las competencias que antes sefialibamos. De
esta forma, la interdisciplinariedad se vincularia y expresaria como una reformulacién
superadora del modo de acceder al conocimiento de la practica docente.

Resalta en varias experiencias de formacién docente de los paises apreciar que,
frente ala pervivencia de un modelo de formacién inicial de docentes que podriamos
llamar de “tradicional” por lo que supone de reproduccién de viejos esquemas
pedagédgicos, se estin desarrollando en todo el mundo sugerentes propuestas que
buscan dar respuesta a la necesidad de un nuevo docente capaz de afrontar los retos
de los sistemas educativos. En la actualidad, nuestra escuela, a la par que enfrentarse al
reto de incrementar los niveles de calidad y equidad de la educacién, ha de confrontar
los desafios que supone una sociedad sujeta a rapidos cambios sociales, culturales,
econdémicos y tecnolégicos; desafios que exigen un docente nuevo para el que
reproducir esquemas aprendidos en sus afios de formacién inicial ya no es suficiente.
Ello exige a los centros de formacién de docentes que formen profesionales bien
preparados y comprometidos con su trabajo, flexibles y capaces de dar respuesta
a nuevas necesidades y demandas, innovadores y con recursos para transformar su
realidad inmediata.

Para responder a esos retos, algunos centros de formacién docente de otros paises,
dentro de la pequefa o gran autonomia que les permite su legislacién estatal, hacen
alarde de una gran creatividad replantedndose todas y cada una de las estructuras
que hasta ahora constitufan el armazén de la formacién de maestros y profesores.

Ante todo una institucién formadora inteligente. Desde hace algunos afos, algunos
autores popularizaron el concepto de aprendizaje organizativo y organizaciones que
aprenden en el mundo empresarial; tal planteamiento ha saltado rapidamente a las
organizaciones educativas encontrando en ellas un excelente campo de desarrollo. De
esta forma, en pocos afos se ha convertido en una de las mas ambiciosas ideas para
que avance la mejora de la escuela, hablindose, desde entonces de centros docentes
como organizaciones de aprendizaje.

En tal sentido, el aprendizaje organizativo es el proceso de construccién social
por el cual una organizacién (un centro docente) aprende; es decir, obtiene y utiliza
nuevos conocimientos, destrezas, conductas y valores. De esta forma, se aumentan las
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capacidades profesionales de los miembros, se fomentan nuevos métodos de trabajo
y saberes especificos, y crecen las expectativas de supervivencia y desarrollo de la
organizacion.

Este nuevo modelo, aunque timidamente, también estd calando en los centros
de formacion de docentes, y se presenta con un interesante y prometedor marco de
trabajo y cambio. De esta manera, intimamente ligado a este planteamiento estdn,
entre otros, las ideas de trabajo en equipo, existencia de metas consensuadas y
compartidas, implicacién por la mejora, todas ellas caracteristicas que comparten los
modelos institucionales analizados.

A manera de ejemplo se puede citar la Universidad Profesional STOAS, la cual estd
inmersa desde 1999 en un ambicioso proceso de modernizacién y profesionalizacién.
Entre los principios rectores de ese proceso de encuentra la necesidad de convertirse
en una organizacién de aprendizaje. De forma parecida, la Universidad Humboldt,
en linea con los planteamientos aportados por la Conferencia de los Ministros de
Educacién de los Estados Federales de Alemania, relaciona la formacién basada en
competencias antes comentadas con la necesidad de convertirse en una organizacién
de aprendizaje, asi la Facultad puede transformarse de un centro de adiestramiento
en una Facultad Inteligente que aprende.

Nuevas estrategias de Formacién

Para analizar un modelo innovador es mucho mis que la sola adicién de un
conjunto de aportes novedosos. Al querer saber cuiles son las claves que hacen que
una propuesta haya conseguido aportar elementos transformadores de forma exitosa
mejorando de forma cuantitativa y cualitativa sus procesos y resultados, es necesario
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comenzar por lo mas importante del mismo, y esto no es mds que la panordmica del
modelo como un todo indivisible.

Desde tal enfoque podemos identificado cinco caracteristicas globales de los
modelos:

- Ha de existir una cultura innovadora.

- El modelo debe estar contextualizado en su institucién de pertenencia, en su
historia y en su entorno.

- Es imprescindible una intima relacién entre los aportes pedagdgicos y los
organizativos.

- Requiere poseer un marco teérico que orienta el disefo y la aplicacion.
- Se trata de un enfoque de abajo hacia arriba.
Predominio de una cultura de innovacién

Es preciso superar la mera presencia o ausencia de determinados elementos
aislados, por lo que la caracteristica definitoria de todo nuevo modelo es la existencia
de una cultura innovadora en el centro de formacién de docentes. Pero ese término lo
visualizamos en un doble sentido: Por una parte entendemos como cultura innovadora
el conjunto de actitudes, necesidades y expectativas, conocidas y compartidas por
toda la comunidad (profesores, estudiantes, directivos, personal de administracion
y servicios) que hace que el centro tenga una actitud positiva hacia los procesos
de cambio y se encuentre personalmente comprometida con la mejora del proceso
formativo y sus resultados. De acuerdo a este criterio, los centros de formacién de
docentes innovadores se autorreconocen como tales, estin abiertos a transformar su
practica, se arriesgan, planifican sus estrategias de cambio y trabajan en equipo hacia
una meta comun.

Ademis de lo dicho, la cultura innovadora constituye una forma especial de ser
y de actuar del centro en su conjunto que desarrolla estrategias novedosas para dar
respuesta a los problemas planteados y que trabaja por mejorar dia a dia. Es asi que,
mds que la presencia o ausencia de determinadas caracteristicas aisladas, los centros
innovadores de formacién docente se comportan como tales en un todo. Si se adopta
una estrategia aislada no conforma una innovacién, pero si lo hace el conjunto de
acciones combinadas. Su caricter innovador estd en su forma de ser y actuar, por lo
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cual las diferentes respuestas de cambio o solucién ante determinada situacién sélo
son una natural expresion de esta esencia innovadora.

Por consiguiente una innovacién se define por los procesos implicados y por los
resultados obtenidos, pero, sobre todo, por la actitud de la comunidad educativa.
Se trata de una tendencia que le lleva a buscar alternativas frente a los constantes
desatios planteados y cuya mirada conjunta estd mds alld de una rutina cotidiana.

El contexto de 1a Formaciéon Docente

Los modelos de formacién que hemos revisado poseen una segunda caracteristica
que se evidencia conuna propuesta contextualizada en tres dimensiones fundamentales:
la institucién donde se sitta, su entorno social y geografico, y su marco histérico.

En primer lugar, las experiencias analizadas supone la concrecién de la propuesta
tormativa global en el contexto de la universidad en que se desarrolla. Es asi que
se valida la idea de la fuerte relacidén existente entre el centro de formacién de
docentes, la propuesta pedagégica innovadora y la universidad donde se encuentra.
De esta manera se evitan cualquier sospecha de pensar que puedan surgir modelos
innovadores en un entorno encapsulado y sin conexién con la institucién donde se
localiza.

Un segundo plano se da en tanto el modelo estd contextualizado en un entorno social
y geografico concreto, y sus propuestas dan respuesta a las necesidades y expectativas
de ese entorno. En la medida que se olviden las caracteristicas y necesidades del
entorno social y geogréfico del centro de formacién docente, su dmbito de influencia,
es un camino hacia el fracaso de la propuesta pedagégica del centro.

Finalmente, toda experiencia parte de una historia previa que la marca y
define. Todos los modelos que hemos examinado presentan una breve historia de
la institucién de formacién docente que ayuda a explicar sus caracteristicas y a
comprender muchas de las decisiones tomadas. En tal sentido, poner en marcha un
proceso de transformacion exige conocer, comprender y tener en cuenta la historia
de la institucién, de tal manera que el nuevo modelo que se construya no sea sino la
evolucién de esa historia. Desde esta perspectiva es posible apuntar que las propuestas
innovadoras no surgen de la nada, nacen a partir de determinadas necesidades y
expectativas del contexto institucional, social e histérico en el que se sittan.

Ha sido muy comun pretender trasladar soluciones estandarizadas que sirven para
cualquier pais, centro o modelo, y que determinados elementos sean transplantados
sin una necesaria y obligatoria reflexién critica de las caracteristicas del centro y
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su entorno. Continuar con este comportamiento sélo puede llevar al fracaso y al
desencanto de la comunidad de formacién.

Algo que no suele ocurrir en los centros de formacién: Es imprescindible la
interrelacién entre la propuesta pedagégica y propuesta y la organizativa

Otra de las caracteristicas que se percibe en el andlisis realizado de los modelos es
la intima relacién existente entre la propuesta pedagégica y la organizacién del centro
de formacién docente. En efecto, aunque se podria afirmar que es la propuesta
pedagégica el nicleo bdsico que configuran los diferentes modelos innovadores,
siempre la propuesta ha exigido una nueva organizacién del centro mis adecuada a
las nuevas exigencias.

Es asi que se comprueba la hipétesis sobre la necesidad de que las innovaciones
estén sustentadas tanto en lo pedagégico como en lo organizativo. Es sabido que lo
pedagégico sin lo organizativo no es viable, y lo organizativo sin lo pedagégico es
ineficaz. Es por ello que se concluye que los dos se constituyen en dos elementos
inseparables de toda propuesta de innovacién de cambio en la formacién docente.

Todo modelo de innovaciéon ha de sustentarte en un marco tedrico filoséfico
explicito

El anilisis realizado permite afirmar que, detras de todos y cada uno de los modelos
analizados hay un marco tedrico que orienta las decisiones tomadas y define las
estrategias de intervencién implementadas. En el fondo de cada propuesta hay un
concepto de docente, de sistema educativo y de sociedad surgido de las reflexiones
colectivas, y reflejado en el conjunto de las propuestas précticas.

Asi, cualquier aporte innovador tiene que hundir sus raices en unos principios
rectores y debe ser coherente con éstos. Un ejemplo lo puede ser éste: si las practicas
se desarrollen desde el primer semestre de la formacién del futuro docente y a lo largo
de todos ellos, es porque se parte de un enfoque que sostiene que la interrelacién
de teoria y practica es la que ayuda a desarrollar las capacidades buscadas en los
estudiantes. Pero si, por el contrario, se piensa que las pricticas suponen la aplicacién
de lo aprendido en la teorfa, éstas han de estar al final de la formacién.

Lo dicho supone que para poner en marcha un proceso de mejora de una propuesta

de formacién docente, el primer paso es abrir un debate sobre qué tipo de docentes
se requiere formar, para qué sistema educativo y qué sociedad. Para lograrlo se
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aplicardn estrategias innovadoras como herramientas o recursos que pueden servir
para determinados objetivos.

La perspectiva endégena es clave: Un modelo de formacién docente que parta de
abajo hacia arriba

Todas estas caracteristicas anteriormente apuntadas subrayan el previsible fracaso
de las propuestas de cambio impuestas y estandarizadas, supuestamente validas para
cualquier institucién. En este momento ya sabemos que para que un proceso de
transformacion pase de las palabras a los hechos y llegue a transformar realmente
la propuesta de formacién docente es necesario que la iniciativa, el impulso y la
coordinacién de los esfuerzos de cambio provengan del interior del centro, de nuestra
Facultad. Es frecuente y hasta necesario, que la iniciativa de cambio pueda venir del
exterior, por ejemplo desde la puesta en marcha de una reforma educativa nacional
o de “presiones externas”; no obstante, el cambio serd efectivo y real, sélo si es la
comunidad de formacién quien asume y lidera dicho cambio.

Tal idea choca frontalmente con la realidad de nuestro pais, donde las politicas de
los gobiernos han subordinado la formaciéon docente a las necesidades de las reformas
educativas; ademis, la participacion de los profesores en las reformas se ha restringido
al papel de ejecutores de politicas; en consecuencia, la formacién docente sigue
siendo una imposicién desde arriba antes que un espacio propio.

Esta realidad nos lleva irremisiblemente al debate abierto acerca de la regulacién
estatal versus la autonomia en formacién de docentes. Es evidente que las soluciones
taciles y maniqueas no suelen servir. La Facultad de Educacién estd obligada a preparar
a maestros y profesores que desarrollen sus funciones en un sistema educativo
con caracteristicas determinadas, y en un marco que armonice la necesidad de
orientaciones nacionales con el respeto a las particularidades y las demandas locales.

En coherencia con las caracteristicas ya explicadas, los modelos que hemos
analizado, me lleva a destacar, en primer término, la gran heterogeneidad en las
soluciones adoptadas. En efecto, cada propuesta, al partir de un marco tedrico propio
y un contexto exclusivo, desarrolla e implementa estrategias distintas.

En tal sentido, seria muy arriesgado hablar de una convergencia total en los
modelos de formacién de docentes. No obstante, es posible observar la aparicién
reiterada de algunos elementos en estas propuestas innovadoras, incluso entre aquellas
que parecieran ser de naturaleza radicalmente distinta. Denotamos la existencia de
algunas tendencias o elementos repetidos en la formacién de docentes para el futuro,
los que por su demostrada, pueden servir como punto de partida para esta reflexiéon
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del personal docente de la Facultad que busca elaborar un modelo de formacién de
docentes mas adecuado a las actuales necesidades. Pero, scuiles son los principales
aportes innovadores?

1. Formacién en competencias, una via para superar el énfasis en los contenidos

Quizés uno de los tradicionales debates en la formacién de docentes es la tensién
entre lo disciplinar y lo pedagégico, es decir, ensefar a los futuros docentes a partir
de los 4mbitos de conocimiento como lo viene haciendo la Facultad o a partir de lo
pedagégico. Tal problema se ha resuelto, habitualmente, de forma diferenciada en
funcién del nivel de estudios donde laboraria el futuro docente. Asi, es frecuente que
en la formacién de maestros de educacién preescolar y primaria el eje organizador
sea el proceso de adquisicién de los elementos instrumentales por parte de los nifos,
dejando a las disciplinas como mero elemento organizador, mientras que en la
formacién de docentes de secundaria el peso recae en las disciplinas, relegdndose la
formacién pedagdgica a un segundo lugar, tanto en importancia como en distribucién
temporal. Este debate no ha concluido y sigue abierto.

Hemos podido apreciar en las innovaciones analizadas, que la respuesta a esa
tension no se fundamenta en el triunfo de una opcién sobre otra, sino en la aplicacién
de una propuesta cualitativamente diferente: la formacién basada en competencias
como elemento superador de esa dicotomia.

Tal tendencia no estd exenta de controversias, ni es exclusiva de la formacién de
docentes, sino que se estd siguiendo en toda la educacién superior de muchos paises,
asi como en toda formacién con una orientacién profesionalizante.

Si entendemos por competencia el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes (conjunto de saber, saber-hacer y saber estar) ejercidos en un campo desde la
experiencia humana y necesarios para desempefar un cargo. Es asi que, la formacién
basada en competencias pretende ser un enfoque integral que busca vincular el
sector educativo con el productivo y elevar el potencial de los individuos, de cara
a las transformaciones que sufre el mundo actual y la sociedad contempordnea. En
este sentido, el curriculum de formaciéon de docentes de la Universidad Profesional
STOAS de Holanda es uno de los mejores ejemplos de este enfoque de entre los
modelos analizados. El mismo estd basado en la formacién de competencias y estd
intimamente orientado a desarrollar los perfiles de las diferentes situaciones reales
que los estudiantes van a desempenar en los lugares de trabajo. Cada perfil queda
descrito en un nimero de situaciones que han sido determinadas y perfectamente
definidas a través de un minucioso estudio llevado a cabo en alrededor de cien centros
de ensefianza secundaria profesional y un buen nimero de empresas relacionadas
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que permiti6 reflejar y disefar las 20 situaciones a las que los futuros profesores y
los gestores del conocimiento se van a enfrentar y que forman la clave del proceso
formativo.

Con lo dicho, este nuevo concepto de competencia tiene su repercusion directa en
la forma en que se imparten los contenidos de las asignaturas y lo que se entiende
como contenido troncal. Los contenidos ya no se definen por la gran cantidad de
informacién a ser transmitida o acumulada, sino por su sistematizacién para el proceso
de aprendizaje mas amplio.

En América Latina las referencias sobre una formacién docente centrada en estas
competencias son mds tedricas que practicas. Sin embargo, si podemos encontrar
algunos elementos destacados que configuran este enfoque en la propuesta de la
Universidad Nacional del General Sarmiento de Argentina. Alli se busca que los
estudiantes desarrollen competencias para ensefiar a aprender, de tal forma que sus
alumnos puedan adquirir no sélo el saber y el saber hacer correspondientes sino, en
particular, los modos y procesos variados de apropiacién de conocimientos.

También se identifica una nueva relacién entre teoria y préctica, la investigacion
como forma de reflexién o una visién interdisciplinar de la ensefianza, elementos que
constituyen los siguientes puntos.

Una nueva mirada a la interaccién entre teoria y practica en la formacién inicial de
docentes

Se denota con intensidad la preocupacién por establecer una adecuada interrelacién
entrelateoriay laprictica,como otrodelos temascandentes enla formacién de docentes
en todo el mundo. Semejante relacion tenia tradicionalmente dos caracteristicas. En
primer lugar existia una radical separacién entre la teoria, considerada como el trabajo
que se desarrollaba en el centro de formacién docente, y la prictica, que se cefiia a las
actividades que realizaban los alumnos fuera del centro. De esta forma, la formacién
de docentes se centraba casi exclusivamente en la transmisién de conocimientos que
luego eran desarrollados en las escuelas donde los alumnos hacian sus practicas.

En segundo término esta relacién se definia mediante un planteamiento
“aplicacionista”, segtn el cual, el futuro docente aprende una teoria que posteriormente
es aplicada en la préctica profesional.

Esta concepcién nace de la idea de que la “verdad” se encuentra en la teoria y,
por lo tanto, en ésta debe ser trasladada a la prictica de la forma mds fiel posible.
Como consecuencia, una ensefianza de calidad se desarrollaria simplemente mediante
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una correcta aplicacién de la teoria, que es donde se encuentran las respuestas a las
dificultades planteadas. Desde esta perspectiva las pricticas s6lo ayudan a concretar
la teorfa.

Planteamientos como éstos han determinado, entre otras cuestiones, la ubicacién
de las practicas fuera del centro de formacién de docentes y en los tltimos momentos
de la formacién de los futuros docentes, cuando ya han asimilado la teoria que tienen
que aplicar. Y la valoracién de éstas es tanto mds positiva cuanto mds se ha acercado
a los planteamientos tedricos preestablecidos.

Semejante relacién de independencia y subordinacién estd siendo puesta en
cuestién en la actualidad. Efectivamente, ahora se comienza a considerar que tan
importante es la teoria como la practica, y que ambas han de darse simultineamente en
una relacién de refuerzo y complemento mutuo. El enfoque de formacién basado en
competencias, por ejemplo, exige una nueva consideracién, dado que las competencias
no sélo se aprenden en el centro de formacién docente, sino que son resultados del
empefio y del desempefio del futuro docente.

Cada uno de los modelos analizados aporta una nueva visién en la relacién teoria 'y
prictica y asignan una importancia fundamental a este dltimo. Asi, se han encontrado
cinco caracteristicas en los modelos innovadores examinados: la relacién dialéctica
entre la teorfa y la practica, la distribucién temporal de las pricticas profesionales,
su desarrollo en contextos variados, la apuesta por unas practicas de calidad y su
creciente peso dentro del curriculum.

La teoria y la practica, una relacién compleja. Una relacién dialéctica entre teoria 'y
practica. Hasta ahora, los modelos analizados aportan una nueva mirada a la relacién
entre la teoria y la prictica. Asi, en la tradicional separacién entre ambas se va
difuminando: tanto en la formacién que se da en el centro de formacién docente como
en las practicas profesionales se interrelacionan y se entremezclan los planteamientos
tedricos y practicos. De hecho se genera una visién caracterizada por una relacién
dialéctica entre ellas, segin la cual ya no es la prictica la que se ve supeditada a la
teoria, sino que ambas dialogan y se retroalimentan en un ambiente de colaboracién
mutua. De esta forma, la aplicacién de la teoria en la practica y la teorizacién de la
practica se convierten en dos elementos indisolubles en la formacién de docentes.

Concrecién de la teorfa-practica: Las practicas profesionales en su distribucién
temporal. Ya se ha dicho que la concepcion tradicional de dependencia teoria-practica
llevaba a que las practicas se desarrollaran al finalizar la formacién. La reformulacién
de esta idea hace que algunas de las experiencias analizadas busquen combinar la
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teoria y la prictica desde los primeros momentos de la formacién y a lo largo de
toda ella.

La Universidad Humboldt de Alemania, trabaja con dos modelos de interrelacién
teoria-prictica muy interesantes. La primera en fase de formacién inicial y la segunda
en el componente de profesionalizacién. Por un lado, en el médulo de formacién
inicial, los alumnos realizan dos practicas diferenciadas. En un primer momento,
durante el primer y segundo semestre, realizan una practica en la cual tienen un papel
de observadores participantes. Divididos en grupos de 15, los estudiantes eligen los
lugares para hacer las pricticas, cada uno de ellos formula un tema de anilisis, lo
observa, documenta y sus conclusiones se exponen ante el grupo. Tras esta observacién
que dura no mds de una semana, se socializa con el gran grupo. Posteriormente, en los
semestres quinto y sexto, lo alumnos realizan unas précticas grupales, s6lo que en esta
ocasién son ellos los responsables de organizar proyectos pedagdgicos y analizarlos
posteriormente.

La teoria y la prictica, en las Pricticas Profesionales en contextos diferentes

En contraste con la tendencia tradicional muy extendida de asignar modalidades,
lugares y momentos unicos para las pricticas de los futuros docentes, los modelos
analizados abren alternativas. En un sentido, los alumnos deben realizar las practicas
en diferentes situaciones, de tal forma que tengan una visién mdas completa de su
trabajo posterior; y por otro, que los lugares de practicas se ajusten a las futuras
especializaciones que los alumnos deseen tomar.

Un buen ejemplo para ilustrar ambas tendencias es la Universidad Pedagégica
Nacional de Colombia, concretamente en el Proyecto de Educacién Infantil. En las
practicas, que se inician desde el primer semestre del primer afio de formacién, cada
estudiante selecciona dos semestres consecutivos, y las selecciones de los niveles de
practica a los que pueden optar son de 0-3,3-6 y 6— 8 afos. Es asi que, al terminar el
ciclo, todos los futuros docentes han completado practicas en los tres niveles de edad
planteados. De esta forma, se hace realidad el planteamiento de trabajar las practicas
en tres contextos diferentes: comunitario, asistencial y escolar.

Un imperativo necesario: Practicas de calidad. Los ejemplos mds innovadores
tienen como marco irrenunciable ofrecer pricticas de calidad para los futuros
docentes. Ello se operacionaliza de diferentes formas: de un lado, mediante la oferta
de pricticas interesantes y relevantes para la formacién de los estudiantes; a través
de un convenio claro de colaboracién con la institucién receptora; y por otro, con
supervisores tanto en el centro de pricticas como en el centro de formacién docente
que trabajan de forma coordinada y son especializados en los temas de las practicas.
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El aspecto mds valorado de la oferta formativa de la Universidad Auténoma de
Madrid es la calidad de las précticas, fundamentalmente por su organizacién y por
la supervisién que realizan maestros de la misma especialidad a la que optan los
estudiantes y de profesores que pertenecen a la universidad.

Curriculum

En correspondencia con lo dicho, otro elemento lo constituye el gran peso que van
ganando las précticas en el curriculo de los futuros docentes. Dos ejemplos sirven para
ilustrar este aspecto: los estudiantes de la Universidad Profesional SOTAS dedican el
60% de su tiempo a las précticas, mientras que ese peso en la Universidad Auténoma

de Madrid llega al 40%.

La polisemia y complejidad del término “curriculum” es amplia. A tal efecto se
asume que representa un conjunto de construcciones y experiencias expresadas de
manera intencional y sistemdtica a propésito de promover aprendizajes para contribuir
con la formacién integral. De tal suerte que existe consenso entre los participantes
sobre la importancia de interpretar los fundamentos, la transversalidad. y explicitar las
estrategias para estimular el PC en los disefios curriculares de las carreras universitarias
donde ellos ensenan. Son conscientes del compromiso y deber ser de la universidad
con la formacién del PC:

La Universidad tiene la responsabilidad ética con el desarrollo del pensamiento
critico, a través de la formacién permanente y de un proceso de evaluacién constante a
los docentes encargados de hacerlo realidad en cada clase (P1, 73:76).La universidad
como institucién, como la casa que vence las sombras, deberia ser garante desde
sus unidades de trabajo que el desarrollo del pensamiento critico se lleve a cabo en
cada clase. (P3, 63:65).La universidad debe tener presente que no es formar solo un
estudiante de 20 puntos que se desenvuelve bien en una prueba escrita, sino que sea
capaz de resolver problemas reales (accién/ prictica/ actuacién) que se presenten en
el contexto con un buen desempefio (P4, 126:130).

Sobre la base de estas apreciaciones, se hace necesario analizar los fundamentos
curriculares de las universidades, a la luz de los planteamientos tedricos actuales y
establecer mecanismos que faciliten acciones para impulsar el PC. Si bien es cierto
que puede encontrarse la intencionalidad para mejorar el PC, hace falta concretar
en la prictica cémo planear, ejecutar, y evaluar las estrategias encaminadas a ensefar
y aprender a pensar criticamente, en cada una de las unidades curriculares o dreas
académicas. Asi lo afirman los participantes cuando expresan que, incluso durante su
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propio trayecto de formacién inicial, el desarrollo de las habilidades del PC fue poco
evidente-

Las estrategias utilizadas por los docentes formadores fueron muy reducidas
basadas en una parafernalia de materiales educativos, a veces computarizados otras
veces no, y siempre utilizando la pregunta memorizadora y memoristica, cotidiana
(P10,15:155). También, puedo decir que era mds importante lo conceptual y se dejé
a un lado lo procedimental y lo actitudinal; ademas, el pensamiento critico no tenia
cabida y mucho menos el trabajo colaborativo (P4,114:118).En medio de la diversidad
unos docentes lo hicieron y otros no. Estos Gltimos fueron mds; sin embargo, algunos
de los que apostaron por el trabajo grupal no supervisaban el proceso sino el
resultado (P3,57:60).Solamente al final de la carrera, en dos seminarios de 5to afio,
los profesores aplicaron estrategias para generar la reflexién y participacién critica
de los estudiantes sobre temas actuales relacionados con la ensefianza del inglés en el

mundo (P7,91:95).

Por consiguiente, consideran que todavia la universidad tiene el compromiso y el
reto de hacer mayores esfuerzos para incrementar la formacién del PC en todas las
carreras:

Enlaactualidad,la sociedad realiza muchas demandas alaformacién de los futuros
profesionales, entre estas demandas se encuentra el desarrollo de individuos capaces
de romper con lo cotidiano y que desarrollen un pensamiento critico (P5,80:83).En el
clima cultural del presente, se requiere de un profesional competente para reorganizar
sus capacidades, habilidades, destrezas y valores frente a situaciones de incertidumbre

(P8,60:63).

En los actuales momentos en que la sociedad transita por una crisis social, ética,
econdémica, cultural, politica, religiosa, es necesario rescatar la sindéresis hacia el
bien comun, la justicia y el respeto a la dignidad humana (P2:66:69). Urge generar
ideas que transformen y hagan mds viable la convivencia, en suma el pensamiento
critico es fundamental en la formacién del ciudadano independientemente de su nivel
académico (P2,71:75).Se debe estimular, el andlisis, la observacién, la reflexién y la
abstraccién, puesto que, son procedimientos instruccionales obligados para alcanzar
la formacién de estrategias cognitivas para pensar sobre todo lo que se hace en el aula.
(P10, 165:168). De igual modo, se hace imprescindible la planificacién, ejecucion, y

evaluacion de estrategias para lograrlo.
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Docente Investigador. El obsticulo epistemolégico y el pensamiento critico

“Investigar” es un verbo que se ha tornado comin en este nuevo milenio, tanto
en el discurso cotidiano, como en las publicaciones cientificas. Inclusive se lo est
tratando con mucha importancia, al construir categorias-socio profesionales como
los “investigadores”.

En opinién de Rojas (2017), Efectivamente, investigar se lo puede comprender
como la funcién de construir conocimiento. Pero ;qué implica producir conocimiento?
Tal vez comprender la realidad, poder describirla, esperando una modificacién de la
misma. ;Por qué no ir mds lejos? Podria también tratarse de criticar una realidad,
o varias realidades; llegar hasta problematizar esta realidad, en busca de mejores
comprensiones y propuestas de bienestar distintas a las que son conocidas hasta el
momento.

Un factor clave en la formacién: La competencia investigativa. Posiblemente el
debate mis intenso que se hace en la formacién de docentes es el rol que debe tener
la investigacién en su curriculo. En realidad, a lo largo del tiempo y desde diversas
instancias se han asumido diferentes posiciones en la relacién docencia-investigacion,
posiciones que van desde planteamientos que afirman que todo docente es investigador
(por lo que hay que prestar una especial atencién en el curriculo de la formacién
de docentes a este tema) hasta la opcién opuesta que defiende la imposibilidad de
combinar la docencia y la investigacién de forma exitosa, con lo que se reserva en
exclusividad a los especialistas el desarrollo de la investigacién en educacién.

Sin embargo,esta concepcién ha tenido su fiel reflejo en el curriculo parala formacién
de maestros y profesores. Es por ello que se han asumido todas las posiciones, desde
la presencia de un buen nimero de horas dedicadas al aprendizaje de metodologias de
investigacién educativa, hasta su mas absoluta ausencia. Los extremos han aparecido
muy cercanos en el tiempo en un movimiento de péndulo en el cual un extremo lleva
a otro casi sin solucién de continuidad. El ejemplo paradigmatico de la defensa de
estas posturas, y su paso radical de uno a otro extremo, es la formacién de maestros
en México.

A pesar de todo el debate sobre la incorporacién de la investigacién en la formacién
docente no acaba ahi, también se plantea desde otras dos perspectivas. Un primer
enfoque es el desarrollo de investigaciones por parte de los profesores de los centros
de formacién docente. Esto estd intimamente relacionado con el proceso vivido en
todo el mundo acerca de la incorporacién de la formacién de maestros a la educacién
superior e, incluso, a la educacién superior universitaria. De esta manera, a los
tormadores de formadores, en su calidad de profesores universitarios, se les reconoce
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su rol de investigadores y se les exige evidencias de este nuevo estatus. En este sentido,
los centros de formacién docente ya no serian exclusivamente centros docentes, sino
también centros de investigacion.

En esta ultima perspectiva, vemos la utilizacién de la investigacién como un recurso
didéctico en la formacién de docentes. Este enfoque estd, de nuevo, intimamente
relacionado con la formacién basada en competencias, dado que en el mismo, el
aprendizaje se adquiere mediante un proceso de experimentacién y reflexién colectiva.
Este enfoque, como luego veremos, se profundiza en el planteamiento del docente
como agente de trasformacion social.

En sintesis, la investigacién educativa suele asumir tres roles en la formacién
docente. De una parte, la investigacién, en forma de metodologia, como una materia
en el curriculo de formacién docente para formar a docentes-investigadores. Por otro,
a través del desarrollo de investigaciones por parte de los formadores de formadores
(los profesores de los centros de formacién docente) para mejorar su docencia y
contribuir a la mejora de la educacién; y, por dltimo, la investigacién como recurso
didéctico en la formacién de docentes.

Frente a estos modelos que hemos examinado se muestra una fuerte orientacién
hacia la investigacién relacionada con la formacién de docentes desde las tres
perspectivas, aunque con diferente énfasis en cada uno de ellas. Por ello, es posible
afirmar que la presencia de la investigacion en los centros de formacién de docentes
es uno de los elementos definitorios de los centros de calidad.

También hemos identificado que los modelos innovadores introducen el tema de la
investigacién dentro del curriculo de la formacién de profesores como una forma de
ayudar a una reflexién que contribuya a mejorar su practica y transformar el entorno
que les rodea. Por ello, se puede apreciar un aspecto adicional en el andlisis comparado
relacionado con los centros de formacién de docentes, como centros universitarios,
y el papel fundamental que pueden jugar como generadores de conocimiento que
ayude al desarrollo de la educacién, y a optimizar su funcién formadora. Se trata del
camino para potenciar el desarrollo profesional de los formadores de formadores, para
conseguir esa actitud de mejora continua y para contribuir a la optimizacién de la
educacién mediante la generacién de un conocimiento ttil para su desarrollo.

En la Universidad Pedagégica Nacional de Colombia se practica un perfecto
modelo de esa visién de la investigacién como impulso para la reflexién y la mejora
profesional. Procura fortalecer una actitud investigativa mediante el desarrollo de
proyectos de trabajo, entendidos como propuestas de caricter investigativo, de corte
conceptual y/o experimental, en los que participan de manera activa los estudiantes,
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con el propésito de afianzar, mediante un conjunto de actividades interrelacionadas
y coordinadas, las bases tedrico. Con ello se prepara a los estudiantes, no sélo para
ensefar, sino también para la accién reflexiva: se ayuda a que hagan conscientes sus
interpretaciones, las contextualicen dentro de la realidad educativa y social en que
estdn inmersos, comprendan los fenémenos que en la prictica encuentran y propongan
acciones y cambios que afecten substancialmente a las culturas institucionales y a las
rutinas individuales.

Trabajo en Equipo

Elmaestro como ser humano que convive en una sociedad dinamizada con desarrollo
tecnolégico, educacién y cultura cientifica, cobra importancia como dinamizador del
proceso enseflanza- aprendizaje- evaluacién atendiendo las exigencias del entorno
econdémico, socio cultural y politico desde su liderazgo en las relaciones pedagégicas
que desarrolla con el apoyo del los recursos del ciberespacio (Orozco, 2018).

Asi se permite su labor de orientador demostrando sus competencias en la gestiéon
del aprendizaje eficaz y eficiente para consigo mismo y para la sociedad que le rodea
en su inmediatez, permitiéndole aceptacién, convivencia y encuentro de verdadera
trascendencia, validando la adquisicién de conocimientos y su uso estratégico para
con sus estudiantes o comunidad con quien labore o comparta.

Para brindar espacios donde se desarrolle la adquisicién y/o validacién del
conocimiento es necesario, como lo dice Cabero (2006), tener lideres académicos que
se desenvuelvan en la sociedad del conocimiento y que jueguen con la innovacién, la
creatividad y el riesgo como principio de gestion. Por ello el maestro es llamado a ser
competente como ser comunicativo, ser social, persona de gestion técnica, organizativa,
orientadora, académica y pedagdgica, para que al unirse con la institucién educativa,
la comunidad de aprendizaje y el encuentro entre pares, desarrolle su buena labor
colaborativa al crear y brindar ambientes agradables, flexibles, retroalimentadores
y comprometedores para con los expertos y los habidos de formacion en el rol de
maestros.

Los ambientes que agradan comprometen al ser humano y por ende al maestro que
permanece en la busqueda de su cualificacién en la modalidad de trabajo colaborativo;
desde mi experiencia y especialmente como participe de IBERCIENCIA, la
comunidad de educadores para la cultura cientifica, me permito valorar como ser
humano dvido de conocimientos, que los procesos de educacién entre pares con una
aplicabilidad del desarrollo tecnolégico en el avance de la educacién, rompe con los
muros del saber educativo, brindando los espacios del trabajo colaborativo y que
quien entra en estos procesos en gran parte inicia con expectativas, primero que todo
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de valorar el desempefio que se brinda, el curriculo que se ofrece, las orientaciones
que se obtienen, la comunicacién ya sea sincrénica o asincrénica para eficiencia de las
interacciones e integraciones a las que se dé lugar en la colectividad de formacién y
evaluacién permanente, retroalimentadora.

En la colectividad por el saber o crecimiento en conocimientos, la autoformacion y
el acto colaborativo, el maestro se vale de las comunicaciones y herramientas brindadas
por el desarrollo tecnolégico y de las temadticas desarrolladas por los expertos quienes
brindan o comparten sus conocimientos canalizando la comunicacién con medios
tecnoldgicos que le permiten estar ausente como persona en el espacio-horario del
par académico; de alli que se le llame a la participacién del proceso educativo y
continuidad permanente de cualificacién haciendo uso de las TIC.

La ensefianza del Pensamiento Critico

Es posible ensefiar a pensar criticamente, para ello es necesario que los profesores
universitarios organicen y orienten el aprendizaje mediante acciones formativas que
potencien el PC de los futuros profesionales. El andlisis evidencia consenso acerca
de La Ensenanza del PC, representada en la figura 2, como categoria sobre la cual se
sustentan las cuatro subcategorias emergentes, vinculadas a la formacién y al rol, tanto
del profesor como de los estudiantes, sin ignorar que la universidad debe proyectarse
como formadora de profesionales capaces de enfrentar con éxito, sus funciones como
ciudadanos integrales y activos en el contexto donde ejerzan su profesion.

El Aprendizaje cooperativo para el desarrollo del PC

El Aprendizaje Cooperativo (AC) es una estrategia que facilita el aprendizaje entre
pares y por tanto, puede propiciar el PC. El aprendizaje cooperativo es importante
para promover el aprendizaje critico y desarrollar el pensamiento divergente. Es una
estrategia de aprendizaje en equipo que orienta los propésitos del aprendizaje hacia
un fin comin, aprovecha las fortalezas de cada participante y potencia el aprendizaje.

La implementacién del AC facilita o media como estrategia el PC dado que, se
basa en principios, de los cuales se destacan, el aprender a convivir y el respeto hacia
los demais a través de la discusidn y resolucién de problemas en grupos cooperativos.
Mediante el AC se contribuye a enriquecer diferentes puntos de vista y a practicar la
tolerancia y el respeto por otros puntos de vista. La cooperacién para los entrevistados
es también mencionada como otra caracteristica para promover el aprendizaje, tal
y como lo expresa el sujeto P9: La cooperacién entre los estudiantes es de suma
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importancia cuando se quieren fomentar aprendizajes auténomos y de cooperacién

(P9, 58:60).

Al respecto, cabe resaltar que la participacién equitativa, la distribucién de
responsabilidades y la interdependencia positiva forman parte de los criterios que
el docente como mediador en su saber y hacer debe considerar para promover en los
estudiantes la resolucién de conflictos y la toma de decisiones.

reconocen que la implementacién del AC demanda del docente saberes especificos
y estan conscientes de la necesidad de emplear estrategias que potencien el aprendizaje
auténomo, la toma de decisiones, y la resolucién de conflictos, habilidades que en
su conjunto favorecen el desarrollo del PC. Al respecto, Ferreiro y Calderén (2004)
afirman que el AC incentiva la participacién, responsabilidad con las ideas propias, y
tolerancia hacia los demis, favoreciendo de este modo el desarrollo del PC.

Por su parte, Johnson y Johnson (1999) exponen que la estructuracién del AC
demanda que los estudiantes conozcan cudles son las intencionalidades de la ensenanza
y el aprendizaje, como punto de partida para alcanzar los objetivos planteados por el
docente. Asimismo, exponen que los procedimientos y resultados de cada tarea en
grupos cooperativos deben ser claramente establecidos por el docente. Hiler y Paul
(2006) coinciden con Johnson y Johnson (1999) al explicar que en los diferentes
niveles educativos es imperativo organizar el trabajo en equipo de manera intencional,
lo cual amerita que el docente forme grupos cooperativos de manera heterogénea; es
decir, tomando en consideracién criterios de acuerdo con las caracteristicas de sus
estudiantes.

De tal manera que, mediante la seleccién, disefio, ejecucidn, y evaluacién del AC,
los estudiantes expresan y justifican sus ideas o argumentos, aprenden a respetar las
diferencias y a escuchar alos demds con empatia. En este estudio, los hallazgos sugieren
que para los docentes participantes, el AC como estrategia desencadena procesos de
aprendizaje que planificados favorecen el desarrollo de habilidades inherentes al PC.

Pertinencia social y Calidad Educativa

El pensamiento critico en la formacién docente se ha trabajado desde diferentes
perspectivas, y si bien la perspectiva de la pedagogia critica es una de las que ha llamado
mayoritariamente la atencién como modelo de desarrollo (Morales, 2014; Ramirez,
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2008), no ha logrado generar una propuesta adaptable al modelo de competencias; lo

que si habria logrado la perspectiva psicolégica (Hawes, 2003).

Desde esa tradicién, uno de los dmbitos de investigacién relacionado con el
pensamiento critico en la formacién pedagdgica, se centra en los procesos de
pensamiento del profesor y la cognicién docente, explordandose el desarrollo de
experiencias de promocién del pensamiento critico tanto en docentes en ejercicio,como
en futuros docentes. Algunas investigaciones (Diaz-Barriga, 2001; Miranda, 2003;
Guzmain y Sinchez, 2006; Ramos y Hoster, 2010) han planteado que el profesorado
requiere de habilidades cognitivas para analizar reflexivamente la informacién que
estd manejando como contenido, como asi mismo, la que le provee el contexto del
aula, lo que demanda ademas la necesidad de tomar decisiones y enfrentar dificultades
de un modo eficiente.

La investigacién sobre los procesos de pensamiento del profesorado se enmarca
en la comprensién de la ensefianza como un proceso de desarrollo profesional que
precisa de modelos de planificacién y toma de decisiones, donde la reflexién del
profesor es un pilar basico de la mejora de esa ensefanza; es decir, de lo que se ha
llamado pensamiento practico (Demuth, 2011). Se establece como idea basica que el
docente es un procesador activo de la informacién que toma de su contexto, pudiendo
orientar sus pensamientos, intereses y expectativas, asi como las actitudes y conductas,
en funcién de cémo organiza dicha informacién y la orienta hacia decisiones dentro

del aula (Ossa, 2003).

El pensamiento del profesor es un proceso que implica la mejora y la transformacién
del quehacer docente, siendo su principal objetivo la comprensién de la realidad
educativa, lo cual se logra mediante el andlisis de las percepciones e interpretaciones
que aquellos realizan, llevindole a teorizar sobre las practicas, y permitiendo que
esas pricticas, ideas y suposiciones acerca de la educacién sean sometida a prueba
(Solar y Diaz, 2007). Lo anterior es relevante pues el profesor es un sujeto reflexivo
y racional que toma decisiones, emite juicios, tiene creencias y genera rutinas propias
de su desarrollo profesional; en segundo lugar, los pensamientos del profesor influyen
sustancialmente en su conducta; y, en tercer lugar, lo fundamental es reconocer que
tanto la reflexién del docente, como su pensamiento presentan dos dimensiones, una
explicita y otra implicita (Contreras, 2008).

Sin embargo, hasta el momento, los programas de formacién docente no han
abordado apropiadamente estas dimensiones, continuindose con una perspectiva
de transmision de conocimiento y la prescripcion de estrategias altamente directivas
(Solar y Diaz, 2007). Por otra parte, el estudio del pensamiento critico se ha enfocado
mayoritariamente en conceptualizaciones y medicién de habilidades y en menor
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medida en el desarrollo de propuestas de intervencién (Madariaga y Schaffernicht,

2013).

Lo anterior podria explicarse en parte, debido a que el pensamiento critico es un
concepto de dificil definicién, pudiendo entenderse desde diversas perspectivas (Paul
y Elder 2003; Black, 2012); por un lado, como un proceso de pensamiento légico y
cientifico, por otro lado, como actitud negativa y contestataria, o como habilidad que
permite reflexionar y filosofar (L6pez, 2012). Se ha considerado histéricamente como
un tipo de pensamiento elaborado, es decir, como un proceso cognitivo que implica
evaluacién y reflexién, que permite la construccién de un conocimiento nuevo, y la
utilizacién estratégica del mismo en la solucién de problemas presentes en la vida

cotidiana (Black, 2012; Halpern, 2003).

Es definido como un tipo de proceso cognitivo complejo, integrado por subprocesos
interrelacionados que permiten evaluar, procesar analitica y reflexivamente, enjuiciar
y aceptar o rechazar, informacién producida en contextos sociales o en trabajos
cientificos; como un modo de pensar en el cual el sujeto mejora la calidad de dicho
proceso al apoderarse de las estructuras inherentes del acto de pensamiento y al
someterlas a estindares intelectuales (Paul y Elder, 2003; Tung y Chang, 2009), siendo
una habilidad que permitiria evaluar el mérito, la precisién, y/o autenticidad de la
informacién que se estd aprendiendo o elaborando, por lo que resulta una habilidad
importante para el desarrollo de profesionales cientificos (Cassany, 2005).

Se le conceptualiza asi mismo como un mecanismo cognitivo que filtra informacién
respecto a intenciones ideolégicas que acompafian a dicha informacién, mediante
el continuo cuestionamiento de las practicas de produccién de conocimiento, y

reconociendo sus diferentes perspectivas (Villa y Poblete, 2007;Yang, 2012).

El desarrollo del pensamiento critico es una herramienta que le permite al docente
conocer de modo profundo y significativo, el tépico de conocimiento que estd
trabajando (Diaz-Barriga, 2001), como asi mismo, mejorar la determinacién de las
estrategias y procedimientos para entregar una mejor ensefianza a sus estudiantes
(Guzmain y Sénchez, 2006). Por estas razones se debiera contar con experiencias
efectivas que permitan promover habilidad como una competencia fundamental en la
formacién inicial de docentes.

Aun cuando la promocién del pensamiento critico es una preocupacién actual del
sistema educativo universitario en muchos paises, pudiéndose observar propuestas
de algunas instituciones universitarias que han incorporado esta habilidad como
competencia genérica a desarrollar en la formacién profesional (Hawe, 2003); sin
embargo, en términos concretos no es mucho lo que se ha avanzado para implementar
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programas intra o extracurriculares especificos de formacién del pensamiento critico
y evaluar su efectividad (Madariaga y Schaffernicht, 2013). Por otra parte, se suma
a esta dificultad, el hecho de no contar con un marco epistemoldgico ni conceptual
consensuado en el campo del pensamiento critico (Bensley y Spero, 2014), y de ahi la
dificultad de proponer programas de promocién en la formacién de futuros pedagogos
que puedan replicarse en otras instituciones y paises.

Dinamizadores Estratégicos

La Reflexién Metacognitiva, un paso mds hacia la concrecién del Enfoque
Reflexivo-Critico. Para los fines proppuestos interesa precisar a qué tipo de reflexién
nos referimos y qué entenderemos por la reflexién con propdsitos metacognitivos
y autorreguladores, que constituye el eje dinamizador de nuestra perspectiva de
formacion.

-La metacognicién desde el terreno psicolégico, una base imprescindible: En
estas dltimas décadas, la metacognicion ha cobrado un interés particular en distintas
ramas disciplinares, particularmente en la didactica de las ciencias experimentales.
Multiples trabajos en el drea de la psicologia cognitiva, con interés en el aprendizaje,
han propiciado este esfuerzo Gran parte de este interés reside en que este nuevo siglo
plantea la necesidad de desarrollar capacidades estratégicas y aprendizajes relevantes.
Este debate ha recuperado el concepto de metacognicién estructurdndolo y ddndole
vida propia. Desde una perspectiva mas actual, los procesos mentales no sélo estin
referidos al conjunto de operaciones encargadas de gestionar los conocimientos de
distinta naturaleza en una tarea, sino a los procesos encargados de velar porque esta
gestion sea productiva.

-Importan el conocimientos y las experiencia metacognitivas: Uno de sus primeros
mentores, la funcién principal de una estrategia cognitiva es ayudar a alcanzar la
meta en la que la persona estd ocupada, mientras que la funcién de una estrategia
metacognitiva se centra en proporcionar informacién sobre la tarea emprendida
y el progreso que se logra en ella. Tomar conciencia de estos procesos y lograr
controlarlos, es una tarea sumamente importante, distinguiendo entre conocimientos
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metacognitivos y experiencias metacognitivas; por el primero conocemos la mente
como “instrumento cognitivo algo impredecible y no fiable”.

Tres tipos de metacognicién distinguimos:

*  Metacognicién personal o conocimiento que el profesor tiene de las posibilidades
y limitaciones de la memoria y la posibilidad de controlar las experiencias que
dependen de la memoria.

*  Metacognicién de la tarea o conocimiento que el maestro tiene de la dificultad
de los problemas que debe resolver en la practica.

*  Metacognicién de las estrategias, o conocimiento sobre los pasos que el docente
puede dar para influir en el rendimiento de la memoria.

Otros autores amplian el nimero de procesos metacognitivos a tres: planificacion,
direccién y revision, subrayando la importancia de la estructuracién activa del sujeto
que aprende y su capacidad para controlar sus propios mecanismos de adquisicién
del conocimiento. Senalan, a su vez, como factores relevantes de la metacognicién,
la capacidad de comprensién, la invencién, la autodireccién y la autocritica. El
pensamiento interior es el flujo de conciencia por el que representamos las acciones
e intenciones, por lo que tiene que ver con la conducta del sujeto. A través de este
lenguaje interior se centra la accidn, se critica y se vuelven a disefar nuevos modelos
de conducta. El lenguaje interior, de esta manera, constituye el vehiculo de la
cognicién que refleja y ayuda a la comprension de un tema determinado. Para otros
la metacognicion abre grandes posibilidades a la auto - organizacién del pensamiento,
aumenta la percepcion de los procesos y los externaliza.

Algunos signos del funcionamiento metacognitivo: Algunos indicios del
funcionamiento metacognitivo son: planear el curso de la accién, organizar estrategias
para su desarrollo, tener conciencia del grado en que logra la meta, modificar el plan o
estrategia implementada cuando el resultado no sea el correcto. Algunos indicadores
del mal funcionamiento metacognitivo son: ejecutar tareas sin interrogarse, no
interrogarse sobre las estrategias de aprendizaje que aplica, no evaluar la eficiencia de
su ejecucion intelectual, no saber cémo superar obsticulos en el proceso de solucionar
problemas e incapacidad para explicar la estrategia seguida.

-Laautorregulacién es una herramienta poderosa para el cambio: La metacognicién,
aunque en diversos casos los autores no parecen diferenciarla de la autorregulacion,
nosotros contemplamos el proceso, el control, el juicio y la decisién metacognitiva, lo
que ha de provocar la autorregulacién. Se trata de ensefiar no solo habilidades referidas
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a una disciplina o tarea, sino habilidades “de orden superior” o estrategias, de manera
que puedan ser transferidas de una a otra tarea, ensefando a su vez a profesores y
alumnos a desarrollar conciencia de cémo pueden controlar y regular sus procesos
de aprendizaje. Es de vital importancia, en este sentido, que el control externo sea
sustituido progresivamente por el control interno, un control por operaciones, lo que
es mucho mds eficaz, que el producto final.

Se considera que la metacognicién estd fuertemente vinculada al aprendizaje, y
concomitantemente, la revitalizacién del interés en el pensamiento metacognitivo
dinamiza el interés en los mecanismos de cambio y desarrollo en el profesorado y en
los alumnos. Por ello, los autores, postulan tres niveles de aprendizaje: procesamiento,
evaluacion del procesamiento y decisién, siendo el monitoreo y el control aspectos de
la metacognicién vinculados a los dos ultimos niveles.

-La metacognicién y la autorregulacién, dos momentos que se necesitan
mutuamente: La corregulacién en grupos cooperativos en el aula cobra especial
relieve. Este control y autorregulacién lo transfiere el profesor progresivamente al
estudiante, para lo cual es preciso que ambas partes reflexionen no sélo sobre “el
patrén tematico”, sino también sobre el “patrén estructural” que tiene que ver con el
tipo de discurso utilizado y sus significados. La autorregulacién en la ensefanza
puede lograrse no sélo con la existencia o previsién de errores, sino también con su
ausencia e incluso con la ausencia de su posible aparicién. Este control ha mostrado
ser mis eficaz cuando se hace por operaciones en el proceso. La autorregulacién
o correccién del proceso de asimilacién puede realizarse también en los casos en
que no hubo desviaciones del proceso planificado. Otros autores reconocen cuatro
niveles de explicitacién de las regulaciones cognitivas: Primer Nivel, lo constituyen
las regulaciones implicitas de las que no hay conciencia; Segundo Nivel, las implicitas
que pueden ser explicitadas; Tercer Nivel, regulaciones explicitas e intencionales;
Cuarto Nivel son las regulaciones instrumentales apoyadas en soportes externos.

A partir de lo dicho, nuestra investigacién en la perspectiva de formacién se basa
en considerar intimamente vinculadas la metacognicién a la autorregulacién como
dos momentos que se necesitan para lograr cambios efectivos en los profesores
y que éstos los proyecten efectivamente con sus alumnos. No basta que piensen
metacognitivamente, sino que utilicen esta fuerza y conviccién para modificar
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sus representaciones mentales, sus disefios didacticos y sus pricticas en el aula,
entendiendo este ciclo en términos holisticos.

5. La reflexién metacognitiva y la formacién del profesorado

La ensefanza de estrategias cognitivas y metacognitivas es considerada hoy de
importancia transcendental bajo el referente del nuevo enfoque del aprendizaje en el
nuevo siglo. Es imprescindible, por ello, repensar a fondo la formacién del profesorado,
de manera que ésta promueva la prictica del autoconocimiento y la operacionalizacién
del enfoque reflexivo a partir de la practica.

Aspiramos, por ello, a proporcionarles estrategias que desarrollen un enfoque de la
formacién docente y la ensefianza con “sentido profundo”. El comprender sus propios
procesos cognitivos permitird a los profesores un mejor control de su planeacién y
realizacién didéctica.

El enfoque metacognitivo del profesorado no debe actuar espontineamente
sino como producto de la reflexién e interiorizacién que logre en equipo con un
tutor o con colegas. Hemos demostrado cémo los profesores que aprenden a aplicar
estrategias metacognitivas y autorregulan su practica, también la proyectan con sus
alumnos. Otros autores establecen estos pasos:

Algunas investigaciones confirman la necesidad que tiene el profesorado de
desarrollar una formacién que sirva de referente para que promueva procesos de
reflexién - autoevaluacién con sus estudiantes, aprendiendo a reflexionar sobre
sus experiencias practicas de enseflanza. En esa misma direccién, otros autores
han demostrado, que el planteamiento de metas del profesorado contribuye a la
autorregulacion del aprendizaje; los profesores y los estudiantes con mejores resultados
son aquéllos que adquieren responsabilidad de su propio aprendizaje,lo que contribuye
al éxito de sus propios esfuerzos.

En la misma direccién otros resultados muestran que, para mejorar los sentimientos
de auto - eficacia y competencia del profesorado, se debe comprender y aplicar una
pedagogia de las estrategias metacognitivas y tener un aprendizaje satisfactorio, con
las habilidades de evaluar las necesidades de los estudiantes, utilizar variedad de

)
hipétesis de aproximacién y variedad de métodos de aprendizaje. Los factores que
parecen incrementar el control personal en el profesorado, tienen que ver con un
alto grado de control sobre su estilo personal de vida, el desempefio académico, su
motivacién personal para ser maestros, la habilidad para establecer metas personales
y la energia que emplean en los cursos.
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Docente Formador

El docente se erige como el autor y orientador de un proceso complejo, incierto,
pero también flexible cuya intencionalidad debe ser formar pensadores criticos. Como
ya se ha sefialado, para ello se necesitan docentes que piensen y actien como criticos.
Investigadores (Hawes, 2003; Tebar, 2003; Paul y Elder, 2005; Lipman, 1998) cuyo
interés de estudio hasido el PC, coinciden en sefialar la importancia y compromiso
del docente formador de modelar y ensefiar a pensar. Tebar (2003) sefiala que “el
profesor necesita ser critico, ser pensador, saberse controlar, etc.”. Para poder ensefiar
a sus alumnos a ser criticos, a pensar y a controlarse (p. 192).

Vale destacar que este compromiso exige la formacién permanente yla actualizacién
como procesos de vida, lo cual implica convertirse en aprendiz e investigador. Sobre
esta base, se asume la mediacién como intencional a fin de incentivar las competencias;
es decir, el docente se erige como el promotor de acciones destinadas al desarrollo
de capacidades, habilidades, y destrezas encaminadas a lograr la autonomia de los
estudiantes, a partir de la interaccién y en busqueda de un aprendizaje significativo
vinculado a todos los 4mbitos de la vida de los educandos (Tébar, 2003).

Por ende, es necesario transcender la mera ensefanza de habilidades para pensar; es
fundamental tener en cuenta también el contexto ylas condiciones donde se desarrolla
el PC. Es estar consciente y redimensionar el papel del docente encaminado a impulsar
en sus estudiantes, la curiosidad, el cuestionamiento y la indagacién constante, con
base en el didlogo y el respeto, que los conduzcan a examinar su propio pensamiento,
fundamentar sus argumentos y asumir de manera consciente sus propias ideas acerca
de las circunstancias y situaciones que vive diariamente.

Metodologia Activa
La Teoria de la Actividad: un marco para explicar los procesos de autorregulaciéon

- Unidad entre la actividad estrerior-la prictica, y la interior: La Teoria de la
Actividad constituye eje teérico direccional de la formacién, por cuanto nos ayuda
a explicar los procesos de autorregulacién que se dan en los profesores. Leontiev
analiza criticamente la teoria histérico- cultural de Vigotsky afirmando que no son
los conceptos sino la actividad real la que une el organismo con la realidad circundante
y determina el desarrollo de la conciencia. Muestra, de esta manera, la unidad que
se da entre la actividad exterior - la practica y la interior - psiquica. Demostro, asi
mismo, la dependencia de la actividad interna con relacién a la externa. De esta
forma, la psiquis y la conciencia no sélo se manifiestan, sino que se forman en la
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misma actividad, constituyendo las acciones unidades de anilisis de la actividad de
aprendizaje.

- El sentido de la actividad tiende el puente entre el motivo y el objetivo de la
formacién: La actividad relaciona el sujeto contemplando como principales elementos
estructurales el objetivo y el objeto, siendo el sentido de la actividad el que tiende el
puente entre el motivo y el objetivo de la actividad. Las acciones incluyen un conjunto
de condiciones en las que se basa el profesorado para realizarlas, y relaciona al sujeto
con el objeto, siendo impulsadas por el motivo que mueve aquello que se realiza,
orientindose hacia la consecucién del objetivo.

- Laspartesorientadora,laejecutoraylareguladoradelaaccién docente: Cualquier
accion de aprendizaje representa un microsistema de direccién que comprendera
un 6rgano de trabajo o parte ejecutora de la accién, un érgano de observacién y
la comprobacién o control-regulacién de la accién. El nivel de aprendizaje de una
accion estard determinado por la facilidad con que se realiza la accién, el grado de
automatizacion y el ritmo de ejecucién.

Al inicio, estas operaciones las realiza el individuo en forma consciente, pero en
forma progresiva logra realizarlas de manera inconsciente. La orientacién a la
accién en el ambito del aprendizaje viene representada por la idea que el profesor
hace sobre los objetivos a alcanzar, la anticipacién de las acciones a realizar, las etapas
intermedias, los resultados de las operaciones proyectadas, las posibles regulaciones
y la planificacién o eleccién de una estrategia. Las investigaciones realizadas en la
escuela soviética han mostrado que el papel decisivo en la formacién de la accién
lo desempena la parte orientadora, ya que determina la calidad de la accidn; ésta se
dirige a la construccién correcta y racional de la parte ejecutora, debiendo tomar en
cuenta las condiciones objetivamente necesarias para la estructuracién correcta de la
parte ejecutora. El contenido de la base de orientacién, por consiguiente, marca el
derrotero de la accién.

-La Actividad, permite relacionar al sujeto con el medio y el objeto: teniendo como
elementos estructurales al objetivo y la motivacién. Lo que caracteriza a la verdadera
actividad es la coincidencia entre el motivo y el objetivo. Los profesores, desde esta
perspectiva, interactian con los formadores y con sus colegas a través de un conjunto
de actividades.

Pensamiento Critico
Desarrollar la capacidad de pensamiento auténomo y critico es un compromiso

mayor de la formacién universitaria, y una expectativa social sobre los profesionales
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que egresan de la misma (Hawes, 2003). Se expresa en diferentes manera, entre las

cuales la pretensiéon de “autonomia para pensar y disefar soluciones”, “capacidad
» o« *1:

para enfrentar problemas nuevos”, “versatilidad para obtener y evaluar fuentes de

informacién™™ estas y muchas otras expresiones vienen a cobijarse bajo el alero de un

concepto tan amplio y, por lo mismo, eventualmente ambiguo, como “pensamiento

critico”.

Aspectos tedricos acerca del Pensamiento Critico y estrategias para su ensefianza
Pensamiento critico: Un imperativo en la sociedad actual

A continuacién, se presentan algunas definiciones y caracteristicas del PC, aclarando
que se trata de un constructo complejo y multidimensional. Paul y Elder (2005) lo
definen como:

el proceso de analizar y evaluar el pensamiento con el propdsito de
mejorarlo. El pensamiento critico presupone el conocimiento de las
estructuras mds basicas del pensamiento (los elementos del pensamiento)
y los estdndares intelectuales mds bdsicos del pensamiento (estdndares
intelectuales universales). La clave para desencadenar el lado creativo
del pensamiento critico (la verdadera mejora del pensamiento) estd en
reestructurar el pensamiento como resultado de analizarlo y evaluarlo de
manera efectiva (p.7).

Estos autores revelan la necesaria interconexion entre elementos del pensamiento y
aquellos estindares valorativos de la accién de pensar, de manera que, producto de
esta interaccion se derive el juicio razonado, la toma de decisiones, acompanados de
procesos metacognitivos como resultado de la propia valoracién de si mismo.

Paul y Elder (2003) afirman que existen ocho estructuras bédsicas que comprenden:

(a) propdsito del pensamiento, cudl es su objetivo, (b) formulacién de preguntas
vinculados a la situacién, tema o problema, (c) informacién que posibilita proveerse
de hechos, datos, observaciones y experiencias para comprender, (d) interpretacion
e inferencia se refiere a razonamientos, demostraciones, soluciones; (e) asuncién de
conceptos, teorias,modelos, (f) se fundamenta ensupuestos que implican presunciones
acerca de la situacién o tema que pueden ser aceptadas. Le siguen (g) andlisis de las
consecuencias e implicaciones y, por dltimo, (h) admisién de puntos de vista; todas
ellas interrelacionadas, segun Paul y Elder (Op.Cit.), con los siguientes estdndares
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intelectuales universales: claridad, exactitud, precisién, relevancia, profundidad,
amplitud, 16gica, importancia y justicia, los cuales facilitan verificar la calidad del
razonamiento sobre un problema o tema en particular. Teniendo en cuenta estas
estructuras, deben formularse preguntas tales como: para ayudar a los estudiantes a
aprender

¢Podria ampliarse este asunto? ;Puede verificarse? La conexién entre elementos y
estaindares conforma en el PC una competencia que puede y debe ser ensefiada en las
instituciones educativas.

Estos aspectos conforman la denominada Teoria del Pensamiento Critico, que
se caracteriza por “un conjunto de ideas interrelacionadas, que comprendidas a
profundidad, dan lugar a las competencias del pensamiento critico” (Paul y Elder,
2005, p.54). En resumen, el pensamiento debe ser analizado considerando los ocho
elementos y los estindares para su evaluacién, todo ello conjugado con valores
como justicia, humildad intelectual, empatia, perseverancia, integridad, y confianza,
entre otros. En suma, se trata de mediar en el aula situaciones que impliquen a los
estudiantes en el ejercicio de este pensamiento, considerando los elementos, estindares
y disposiciones intelectuales. En otras palabras se debe ensefar a pensar de manera
critica desde el aula.

Por su parte, Ennis (2011) se refiere al PC como un “pensamiento razonable y
reflexivo que se centra en la decisién acerca de qué creer o hacer” (p.1).Esta decision,
segin Ennis (1993, p.180) implica hacer de manera interdependiente lo siguiente: (a)
Evaluar la credibilidad de las fuentes, (b) Reconocer las conclusiones, suposiciones y
razones, (c) Apreciar la calidad del argumento, si es el caso, aceptar las razones que
lo apoyan, (d) Construir puntos de vista propios respecto al tema y justificarlo,
(e) Formular preguntas (f) Planificar y juzgar experiencias mediante la evaluacién de
proyectos (g) Definir los conceptos en funcién del contexto, (h) Mostrar una mente
abierta (i) Esforzarse por estar siempre bien informado y (j) Enunciar conclusiones
cuando sea necesario, con precaucién. Estas diez estrategias en conjunto derivan en PC,
de manera que es fundamental prever la organizacién y ejecucién de procedimientos
que promuevan estas capacidades y actitudes a propésito de mejorar la formacién
integral en los escenarios educativos.
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Préposito del
pensamiento

Claridad
Exactitud
Precision
Relevancia
Implicaciones Profundidad Informacidn |
Amplitud
Ldgica
Importancia
Justicia

| Conceptos I

Figura 1. Elementos del pensamiento y estindares

Elaboracién propia a partir de Paul y Elder, 2005.

Perspectivas Preguntas

Supuestos Interpretacidn

El Pensamiento Critico como Competencia Profesional

El desarrollo de competencias profesionales en educacién superior es altamente
factible, siempre que la institucién oriente sus esfuerzos al desarrollo de aquellas
(Unesco-Ceppe, 2013). En Colombia, por ejemplo, algunas instituciones de educacién
superior, han desarrollado programas académicos con apoyos explicitos para el logro
de habilidades de pensamiento, generando cambios en las habilidades de pensamiento
critico, resolucién de problemas y competencias sociales y de comunicacién (Rosefsky
y Saavedra, 2011). En dicho cambio estin presentes variables como el tipo de
universidad, la calidad de los programas de formacidn, el nivel de experticia de los
académicos, la reputacion que tenia la institucién de educacién superior, y el apoyo
que se les brindaba a los estudiantes (Ossa y otros, 2016).

Es fundamental que los docentes posean habilidades de pensamiento critico para
que, a su vez, éstos las puedan transmitir a sus estudiantes; y es necesario que dichas
habilidades puedan desarrollarse durante la formacién inicial o en el transcurso de la
carrera profesional de los docentes (Danielson,2011). Entre las competencias genéricas
trabajadas en la formacién profesional, se consideran diferencias entre aquellas que
son instrumentales (permiten manejar informacion), interpersonales (permiten
establecer relaciones con otros), y sistémicas (organizar e integrar la informacién), en
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éstas tltimas se encuentra la capacidad de generar critica y autocritica, y estd planteada
como una habilidad que permite reflexionar y evaluar la informacién de otros y la de si
mismo (Beneitone et al, 2007). Sin embargo, el docente requeriria ademds lograr esta
habilidad como competencia instrumental, pues la naturaleza de su labor es entregar
informacidn a partir de los campos disciplinarios, y esto es algo que no ocurriria en la
realidad latinoamericana (Miranda, 2003).

El desarrollo de las competencias docentes permitiria al futuro profesor ejecutar
tareas relevantes para la gestién de un proyecto institucional y curricular; en funcién
de ese compromiso institucional, disefiar su docencia, planificar su accién de
manera creativa para ponerla en prictica de manera eficaz al enfrentar situaciones
problematicas (Guzman y Marin, 2011). Del mismo modo podria reflexionar durante
la accién de dichas tareas para reajustarla a su préictica pedagdgica, gestionando asi la
progresion de los aprendizajes de sus alumnos, y posteriormente sobre la accién para

evaluar el proceso y refinarlo (Pérez, 2013; Vaillant, 2013).

Para el desarrollo de estas habilidades criticas, se han planteado diferentes
enfoques, algunos intentos se han hecho a través de programas de instruccién directa
(Brandsford y Stain, 1993) y otros en base a ensefiar habilidades de pensamiento
dentro de un dominio especifico del conocimiento, como por ejemplo el analisis critico
de la historia, o el andlisis critico en las ciencias (Sinchez, 2012). La importancia de
estas habilidades de pensamiento, es que constituyen la base de la formacién docente,
ya que otorga herramientas de fortalecimiento para la profesién (Liruso y Requena,

2010; Solar y Diaz, 2007; Diaz et al., 2010).

Legalidad

Formacién inicial y continua de los(as) docentes

En América Latina,los Estados se han comprometido con la promocién de sistemas
educativos garantes de una educacién de calidad con cobertura universal, cuyas
desigualdades econémicas se vean cubiertas en parte por la asignacién de ingresos en
términos del PIB de cada pais que promuevan, entre otras cosas, condiciones para el
desarrollo de la carrera profesional docente (Eslava, 2015).

No obstante, persisten los retos en cuanto a la construccién de planes, programas y
estrategias que permitan la concrecién de los compromisos formalmente establecidos.

De acuerdo con Vaillant y Rossel (2006), la mejora en la situacién de los docentes
es uno de los retos mds acuciantes para las politicas educativas en América Latina.
Justamente, los docentes se enfrentan a una profesién compleja, interdisciplinar
por naturaleza, que requiere una serie de saberes que evolucionan con el tiempo y
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precisan de una actualizacién constante. En esta linea, Pérez (2008) menciona que el
conocimiento del profesional docente es un conocimiento complejo, de saber, saber
hacer y querer hacer que se sitia en la interseccién de la teoria y la practica, de la
técnica y el arte. A esto hay que sumar los multiples y profundos cambios que han
acontecido en las ultimas décadas producto del avance tecnolégico, la inmediatez
de las comunicaciones y la facilidad en el acceso al conocimiento. En un mundo
digital, la naturaleza de la docencia necesariamente ha de cambiar y, en consecuencia,
también han de hacerlo los docentes.

En este sentido, la formacién inicial que dan las universidades a los(as) docentes no
es suficiente para el adecuado desarrollo de sus destrezas profesionales a lo largo de
toda su carrera. Desde hace mucho tiempo se ha identificado la necesidad de contar
con programas de desarrollo profesional que amplien las destrezas y habilidades de
los docentes en la practica, a la vez que actualicen en los contenidos y las herramientas
pedagégicas mas efectivas para la mejora del proceso educativo y de la adecuada
formacién de los estudiantes.

Marco Conceptual

La nocién de desarrollo profesional docente es polisémica, compleja y
multidimensional. La expresién “desarrollo profesional docente” es sinénimo de otros
términos que se utilizan con frecuencia: formacién permanente, formacién continua,
formacién en servicio, desarrollo de recursos humanos, aprendizaje a lo largo de la
vida, reciclaje o capacitacién (Terigi, 2007).

Es un concepto que tiene que ver con el aprendizaje pero también remite al trabajo,
se trata de un proceso, por lo que incluye oportunidades ilimitadas para mejorar la
practica docente; la idea se relaciona con la formacién de los docentes y opera sobre
las personas, no sobre los programas (Vaillant y Marcelo, 2015).

De acuerdo con Vezub (2013), el desarrollo profesional es un espacio que surge como
el resultado de tres ambitos. El primero se refiere a las politicas de perfeccionamiento-
capacitacién que se realizan a través de las administraciones educativas en los niveles
de gestion del sistema educativo, segun la estructura de gobierno de cada pais. Las
practicas y experiencias concretas de formacién son parte del segundo ambito, y
estas se desarrollan, con cierto grado de sistematizacién, mediante organismos
estatales, instituciones o empresas privadas, y organizaciones sindicales. Finalmente,
el tercer dambito refiere a la produccién académica, los aportes de los especialistas
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y la investigacién en el campo de la formacién docente continua que contribuye al
desarrollo tedrico y a expandir las propuestas de desarrollo profesional docente.

En la regién latinoamericana, los gobiernos han tomado medidas para atender el
desarrollo profesional docente. Desde luego, las estrategias son diferentes en cada
pais. Al respecto, Blanco (2015) menciona que:

La mayoria de los paises desarrolla programas o acciones de actualizacién
para sus docentes, implementados mayoritariamente a través de agentes
e instituciones internas del Ministerio de Educacion: 100% en Cuba,
Ecuador, El Salvador, Nicaragua y Uruguay; 80% en Costa Rica,y 70% en
Paraguay. Tan solo en dos paises (Chile y Peru) la oferta de actualizacién
estd a cargo mayoritariamente de formadores externos al Ministerio de
Educacién, siendo en el caso de Pert ofrecida totalmente por agentes
externos. En Honduras la distribucién de la oferta se distribuye en igual
proporcién (50% - 50%) entre agentes internos y externos al Ministerio

de Educacién (p.56).

Asimismo, la mayoria de los paises han desarrollado legislacién en la que establecen
el derecho de los docentes al desarrollo profesional, estableciendo la mayor parte
un esquema de incentivos para fomentar la incorporacién de los docentes en estos
programas.

Modalidades del Desarrollo Profesional Docente

Desde un enfoque tedrico, mds alldi del marco normativo y la estructura de
coordinacién y regulacion alrededor del desarrollo profesional de los(as) docentes,
es imprescindible referirse a las distintas modalidades, que persiguen por lo general
objetivos similares en esta linea, pero utilizan medios distintos. Al respecto, Vezub
(2013) hace referencia a cuatro modalidades:

* Transmisiva. Cursos tradicionales organizados en torno a temas de didictica
de cada asignatura, basados en la comunicacién vertical. Pueden estar a cargo de
universidades u otras instituciones, o de las administraciones educativas y centros de
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pl’OfCSOI'CS. Permiten capacitar 4 una masa importante de docentes con relativamente
POCOS recursos.

* Implicativa. Combina el formato anterior con instancias donde los profesores
aplican en sus aulas las estrategias aprendidas en los cursos a través de la planificacién
e implementacién de una unidad didactica.

* Auténoma. Puede realizarse de manera individual o colectiva a través de grupos
de trabajo, seminarios, talleres o de proyectos de indagacién y renovacién pedagdgica.
Son auto gestionados y generados por los colectivos docentes. Generalmente cuentan
con financiamiento de las administraciones educativas, segin los lineamientos y
temas que priorice la gestion. Las relaciones son horizontales y colaborativas; se apela
al saber experiencial y personal de los participantes.

* Equipo Docente. Se constituye a partir de un equipo o red de trabajo que retne a
varias escuelas para abordar una problemadtica comun que los preocupa. Puede asumir
la modalidad de la investigacién-accién o la de formacién centrada en la escuela.
Participan asesores externos que orientan las actividades y la busqueda de referentes
tedricos ayudando a que el equipo se organice y consolide (p.10).

* Independientemente de la forma particular que adopten las estrategias de
desarrollo profesional docente, lo cierto es que tal como lo expresa Molinari (2015):
pareciera que es imposible promover cualquier cambio en el sistema educativo que no
requiera de una accién especifica de formacién continua. (p.91)

LLa Ensefianza del Pensamiento Critico en la Universidad

Con base en el consenso sobre la necesidad de desarrollar el PC, diversos autores,
entre ellos Boisvert (2004), Lipman (1998), y Paul y Elder (2005) entre otros,
expresan que desde la educacién inicial hasta la universitaria es viable contribuir con
la formacién del PC. No obstante, pareciera que en el sistema educativo se requieren
mayores esfuerzos en la planificacién de estrategias orientadas a potenciar el PC,
particularmente en los universitarios, por cuanto las universidades son las llamadas
a formar profesionales con capacidades para la autorregulacién, la autonomia, la
resolucién de problemas, y la toma de decisiones basados en el razonamiento, justo
a partir de criterios que permitan acercarse lo mds posible a dar respuesta a las
situaciones y desafios que presenta el mundo actual.

Tal como lo expresan Franco, Almeida y Saiz (2014) la educacién superior esti

en la obligacién de ensefar, de modo intencional y planificado, las competencias del
PC, en el aula y otros espacios y, ademds, propiciar situaciones que permitan a estos
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tuturos profesionales transferirlas a su espacio real; en otras palabras, que sean capaces
de movilizar las habilidades y destrezas que caracterizan a un pensador critico en su
desempefo profesional y personal.

Para tal efecto, los profesores universitarios deben desarrollar habilidades y
destrezas como pensadores criticos; es decir, estar comprometidos a incentivar el
aprendizaje empleando estrategias desencadenantes del PC. Dicho de otro modo,
es una prioridad que los docentes universitarios empleen estrategias para potenciar
el PC (Betancourth, 2015; Franco, Almeida y Saiz, 2014; Lipman, 1998; Merchan;
2012, Paul y Elder, 2005).

De los autores citados se desprende la existencia de consenso y conciencia sobre
la importancia de la formacién integral de los futuros profesionales, formacién que
involucra el desarrollo del PC. Es precisamente, alli que surge la inquietud acerca de
qué, como, cudndo y con qué enseflar a pensar mediante estrategias de ensefianza
basadas en una serie de procedimientos, técnicas, métodos, medios y recursos a los
cuales puede recurrirse para ensefiar y aprender a pensar.

Para autores como Paul y Elder (2005) es prioritario que los estudiantes conozcan
los objetivos de la ensefianza del PC y aprendan a reconocerse; dicho de otro modo,
el estudiante es un participante activo de su propio aprendizaje, de manera que llevar
a cabo la ensefianza exige de su participacién y motivacién. Estos investigadores han
venido profundizando en la necesidad de desarrollar este tipo de pensamiento. En
este sentido, han propuesto estrategias y acciones, dirigidas tanto a estudiantes como
a docentes, condensadas en una serie de apoyos diddcticos para concretar la ensefianza

y el aprendizaje del PC1.
Promocién del Pensamiento Critico

Desde otra perspectiva, Lipman (1998) propone las comunidades de investigacién
como alternativa para fortalecer el didlogo constructivo, la deliberacién, la
argumentacion, la autocritica, desde una relacion intersubjetiva basada en la bisqueda
del saber, asumiendo que el conocimiento se construye permanentemente. Por ello
prioriza la interrogacion, la duda, el cuestionamiento, entre otros, como motor de la
indagacion intelectual, ética, social, cultural y politica.

Otro aspecto fundamental es que la ensefianza del PC debe producirse desde la
escuela primaria y su punto de apoyo es la filosofia; surge, entonces, “la filosofia para
ninos”la cual aboga por el desarrollo del pensamiento desde la primaria. Sin embargo,
reconoce su importancia en todos los niveles cuando sefala que “el problema de la
educacién se ha de abordar en todos los ambitos y niveles educativos, pues precisamente
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radica en la relacién entre la enseflanza primaria y la universitaria y en el eslabén de la

secundaria” (Lipman, 1998, p.345).

Lipman estd convencido de que la colaboracién entre universidades y escuelas es
fundamental para lograr las transformaciones educativas. En tal sentido, formar
profesionales como pensadores criticos es una responsabilidad en todos los niveles
y disciplinas del saber; por consiguiente, la ensefianza del PC debe ser transversal,
transdisciplinar y corresponde a todos los docentes, tanto universitarios como de los
planteles de educacién primaria y secundaria. En resumen, Lipman expone que una
comunidad de investigacién orientada hacia la indagacién es una via para impulsar el
PC, indispensable para ejercer la ciudadania en una sociedad democritica, de alli que
considera su enseflanza primordial en la formacién integral.

Porsu parte, Boisvert (2004) comentaacercadeladiversidad de modelos paraensefiar,
aunque se decanta por uno global que implica reflexién, conduce a la transferencia y
la metacognicién, aspectos imprescindibles para pensar criticamente. Por una parte,
es esencial que el aprendizaje sea util para la vida cotidiana. Ello obliga a organizar
la ensefianza y el aprendizaje con base en las experiencias previas, el contexto social,
haciendo explicito e intencional los propésitos de aprender. Por tanto, es necesario
crear condiciones y estrategias que faciliten la transferencia de lo aprendido. Por
otra, poseer conciencia del propio aprendizaje (metacognicién) se convierte en un
proceso mental fundamental para generar autonomia. L.a metacognicién es necesaria
para reconocer los propios procesos mentales, valorar a partir del juicio y razonamiento
lo que se sabe y tomar decisiones para mejorar la actividad cognitiva; aspectos que
solo pueden realizar los sujetos en tanto se hacen conscientes de su propia evolucién
en el aprendizaje.

Ahora bien, la planificacién es una tarea clave. Dicho de otro modo, es imperioso
definir y describir las dimensiones del PC que se van a ensefiar; elegir y organizar el
escenario, ejecutar y evaluar las estrategias empleadas. Por ejemplo, en un curso puede
hacerse énfasis en las dimensiones evaluar la credibilidad de las fuentes, analizar
los argumentos, proponer soluciones, escribir un texto, entre otras. Ello implica la
puesta en marcha de estrategias como formular preguntas, proponer una indagacién,
un estudio de caso, etc. Aunado a ello, es conveniente que los estudiantes trabajen
juntos con base en las estrategias que promueven el aprendizaje cooperativo para
apoyarse mutuamente mientras se hacen mejores pensadores criticos y avanzan en su
aprendizaje.

Visto los planteamientos anteriores, se afirma que el desarrollo del PC implica
importantes procesos mentales, asi como la disposicién para mejorar las capacidades
y actitudes, de manera que la tarea de la formacién universitaria, es incrementar el
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interés de los futuros profesionales en el aprendizaje auténomo y reflexivo. Se trata
de ensefar a pensar, profundizar en el significado e importancia del pensamiento, en
especial del PC, reflexionar sobre su funcionamiento, estrategias y el avance continuo
como pensador critico.

Modelos de Ensenianza

La educacién de hoy tiene retos cada vez mds dlgidos con los cuales se debe
comprometer seria- mente para cumplir con su deber ser (Betancourth, 2015, p. 34).
La educacién es concebida como transformadora de la sociedad. Para que cumpla con
esta gran misién es necesario el cuestiona- miento, el andlisis critico de la realidad
y la proposicién de nuevas alternativas, sin embargo, esto no es real. Concretamente
la educacién superior es todavia repetitiva, tradicional y busca que el estudiante
memorice datos que ya estin y que no transforman la sociedad. Merchin (2012)
afirma que “a los estudiantes se les dificulta pensar cuando requieren utilizar procesos
de pensamiento como el andlisis, la sintesis, la comprensién de inferencias y la critica,
dificultades que se evidencian al tener que aplicar ese conocimiento para resolver
diferentes problemas o para encontrar la res- puesta adecuada a la pregunta”. Si esto
es dificil, ain mds lo serdn sus aportes a la transformacién de la sociedad, limitados
unicamente a los logros de los demds y a sus datos memorizados.

El desarrollo de habilidades de pensamiento critico permite tener profesionales
capaces de “eva- luar la credibilidad de las fuentes, reconocer las conclusiones, razones
y suposiciones, valorar la calidad de un argumento, elaborar un punto de vista propio
sobre un tema, la formulacién de proposiciones claras y pertinentes, manifestar una
mente abierta, estar bien informado y formular conclusiones” (Ennis, 2004, s.p. como
se cit6 en Veldsquez y Figueroa, 2012, p.5); también, ser capa- ces de proponer nuevas
alternativas a partir de la reflexién de las diferentes situaciones y posturas.

Se habla de pensamiento critico, pero el desconocimiento de este ha hecho que se
entienda como buscar lo negativo de las cosas o que la falta de elementos para trabajar
haga que no se con- crete en su desarrollo. Es asi como Isaza (2012) afirma que
en la educacién el pensamiento critico es “una competencia que esgrime el discurso
educativo con excesiva frecuencia y que probablemente ha perdido significado” (p.3).

Como lo afirma Isaza (2012), esto no es suficiente para lograr la trasformacién
de la sociedad, por lo tanto “La formacién del pensamiento critico deberia ser un
propésito principal de la educacién superior en cuanto resulta ser la competencia que
mejor responde al propésito de transformacién social” (p.3). Por lo tanto, se puede
afirmar que es necesario estructurar un proyecto que profundice en el desarrollo del
pensamiento critico en los futuros profesionales y que brinde herramientas a las
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instituciones educativas para lograrlo o “se debe insistir entonces en que la evaluacién
del sistema educativo introduzca indicadores de calidad explicitos con respecto al
logro de los propésitos de transformacién que plantean” (Isaza, 2012, p. 4).

or lo tanto, esos indicadores deben estar orientados por el desarrollo de
Por lo tanto, dicad deb t tad 1 d llo del
pensamiento critico. Ademads, y como lo afirma Brookfield (1995, s.p. como se cit6 en
Isaza, 2012, p.10), “el ejercicio permanente de la obser vacién reflexiva sobre nuestras
intervenciones pedagégicas y sus resultados es el que nos permitird reorientar nuestro
esempeno con el doble propdsito de actuar en coherencia con un pensamiento critico
d 1 dobl to de act h t t
y promoverlo mejor en nuestros estudiantes”.

Cuestionamiento

El pensamiento critico se define y caracteriza por ser una destreza de tipo cognitiva
que cuestiona, pone en tela de juicio y problematiza cualquier verdad o conocimiento
que, sin un juicio critico previo, contextualizado, pretenda erigirse como tnico,
definitivo y absoluto, que se operacionaliza a través de la exposicién de destrezas,
en el caso del andlisis indagativo y comunicativo, encaminados a la resolucién de
problemas que, en el caso del profesor, son de caricter pedagégico. A partir de tal
definicién tedrico-operativa, en el contexto del presente estudio se desarrolla una
adaptacién y validacién al Test de la ET'S para medir el grado de destreza que tienen
los sujetos para la realizacién de tareas de pensamiento critico. Dentro de ellas son
muy significativas en el docente:

* Destreza Analitica: incluye requerimientos especificos de alta complejidad,
tales como formulacién de hipétesis, uso de técnicas, uso de estrategias cualitativas y
cuantitativas especificas, flexibilidad y creatividad. También se relaciona con el hecho
de ser capaz de realizar con éxito diferentes situaciones sociales, por ejemplo, ser idéneo
para evaluar y sacar conclusiones en busca de solucionar conflictos interpersonales.

*  Destrezalndagativa:serefiere,en el caso del docente,alhecho de estar capacitado
para planear la busqueda de informacién, que incluye: decidir, escoger recursos y
estrategias para construir procedimientos de busqueda sistemdtica, expresada en
habilidades de comprensién, extraccion, clarificacion y evaluacion a través del uso de
métodos de observacidon-descubrimiento.

*  Destreza Comunicativa: muy relacionada a las anteriores, se refiere a la
capacidad de los sujetos para realizar acciones y socializarlas. Cuando se evalda esta
subdestreza se le pide al docente organizar situaciones a través del uso de cédigos
orales y escritos elaborados y propios de su quehacer profesional.
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El Papel del Docente en el Desarrollo del Pensamiento Critico de los Estudiantes

A pesar de que lo profesores universitarios coinciden en la importancia del desarrollo
del pensamiento critico en los estudiantes, su desarrollo se considera una carencia en
la actualidad por la no dedicacién y practica educativa en este sentido. La labor del
docente es garantizar a lo largo de todo el proceso la sistematizacién y el habito de
reflexionar profundamente en lo que se estudia (Palacios y otros, 2017).

En la actualidad, en la mayoria de las ensefanzas, predomina una formacién
mecanicista tradicionalista y memoristica lo cual genera, como consecuencia,
fortalecimiento de la memoria y no del pensamiento critico, uso de formas y
metodologias caducas en el proceso de ensefianza, falta de anilisis y reflexién en
los procesos de aprendizaje. Asimismo dificultades en la toma de decisiones porque
falta fortalecer las operaciones intelectuales basicas y superiores; por lo tanto, no se
fomentan procesos investigativos en forma argumentada.

En 1990, bajo los auspicios de la Asociacién Norteamericana de Filosofia, se
completd y se reunié un panel de expertos con el objetivo de buscar un consenso
con respecto a las habilidades intelectuales, asi como a las caracteristicas personales
necesarias para pensar criticamente. El trabajo resultante de este panel se publicé
bajo el titulo de Pensamiento Critico: Una Declaracién de Consenso de Expertos
con Fines de Evaluacién e Instruccién Educativa, lo que se conoce como el informe
Delphi, por la modalidad de interaccién utilizada, conocida como método Delphi.

Este informe plantea que un estudiante con desarrollo del pensamiento critico
se caracteriza por: Estar bien informado y ser sistemdtico. Tener desarrollada la
capacidad de anilisis, de elaboracién de conceptos y de interpretar graficos, entre
otros. Tener la mente abierta y dispuesta al cambio. Ser flexible de pensamiento.
Buscar la verdad en todos los dmbitos, no dejarse guiar por criterios de otros. Ser
justo cuando evalia y cuando se autoevalia. Ser honesto cuando confronta sus
opiniones personales. Establecer juicios con prudencia y cordura. Estar dispuesto a
reconsiderar sus opiniones, y si es necesario, a retractarse. Mostrar claridad respecto
a los problemas o las situaciones que requieren la emision de un juicio. Ser dindmico
en la busqueda de informacién relevante. Ser razonable en la seleccién de criterios.
Estar enfocado en preguntar, indagar e investigar.

El docente debe seleccionar un contenido sobre el cual el pensamiento critico pueda
operar, y las habilidades cognitivas puedan aplicarse teniendo en cuenta el escenario
en que las sociedades se encuentran enmarcadas, la diversidad de puntos de vista, la
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incertidumbre frente al conocimiento, y ofreciendo una mirada critica y activa frente
al enorme cimulo de informacién a la que los estudiantes se ven expuestos.

Estrategias para el desarrollo del pensamiento critico: técnicas de ensefianza,
habilidades metacognitivas y transferencia de las habilidades

Los autores del presente trabajo coinciden en sefialar que un aspecto relevante en
el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes lo constituyen las diferentes
estrategias que puede emplear el docente, entre ellas: las técnicas de ensehanza,
habilidades metacognitivas y la transferencia de las habilidades. Ellas también han
sido objeto

Una técnica de ensefianza esencial es la ejercitacién de las habilidades que ayudan
a crear las condiciones para su adquisicion y puesta en prictica, entre ellas: exponer
claramente la naturaleza de un objeto, estructurar el tiempo en torno a este tipo
de ensefianza, emplear un ritmo de trabajo que permita al estudiante desarrollar su
pensamiento, favorecer el debate y el intercambio de puntos de vista, hacer preguntas
de un mayor nivel de profundidad, exigir respuestas elaboradas, estimular el trabajo
en equipo, entre otras.

Otra técnica es la ensefianza directa de las habilidades de pensamiento critico, por
ejemplo: descomponer las habilidades de pensamiento de nivel superior en elementos
mds simples, descomponer en etapas un proceso o fenémeno, exponer a los alumnos
modelos sobre las distintas formas de razonar, pensar en voz alta, facilitar al alumno
“encuadres o marcos del pensamiento” que lo ayuden a organizar y a estructurar su
proceso.

También se sugieren la discusién socrética, el role-playing, el anélisis de experiencias,
y brainstorming entre otras que pueden ser consultadas en la bibliograffa acotada. El
desarrollo de habilidades metacognitivas consiste en ensefiar al alumno a planificar,
controlar y a evaluar su propio proceso de pensamiento.

Por dltimo se menciona la transferencia de las habilidades del pensamiento critico,
en ella se emplean técnicas que favorezcan su aplicacién a otras situaciones que no se
presenten en los programas, o ... disefar problemas cotidianos que exigen formas de
razonamiento o de solucién de problemas concretos”.

Ademis de todo lo expuesto, para conseguir que alguien se convierta en “experto
pensador critico” es importante que posea o haya adquirido una serie de habilidades
fundamentales para el desarrollo de dicho pensamiento. Entre ellas se encuentra, por
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ejemplo, la capacidad para interpretar tanto ideas como situaciones o datos de diversa
indole.

Es necesario destacar que el pensamiento critico no implica pensar de forma
negativa o con predisposicién a encontrar defectos y fallos, tampoco intenta cambiar
la forma de pensar de las personas o reemplazar los sentimientos y emociones.

Didactica del pensamiento critico

La didéctica de pensamiento critico implica necesariamente un aprendizaje activo
y significativo a través del cual se construye un significado mediante la interaccién
y el didlogo para desarrollar la curiosidad, el cuestionamiento, la reflexién y el
aprovechamiento de conocimientos con el fin de tomar determinaciones y ofrecer
soluciones. Ademds, se motiva al participante a analizar desde varias perspectivas a
argumentar y sustentar las ideas; como también a identificar implicaciones, causas
y efectos de un problema. Implementar estrategias para fomentar el pensamiento
critico en el aula en las diferentes dreas implica que el estudiante:3

* Nosoloaprendasobrelaasignaturaque seimparte,sino aresolver cientificamente
problemas.

*  Que aprenda cémo conducirse de manera responsable y cooperadora con los
que lo rodean.

*  Que razone y calcule para plantear y resolver problemas.

*  Que adquiera el hébito de estar informado a través de la lectura para definir
formas de pensar y expresarlas a través de la escritura.

El docente debe propiciar las condiciones para que el estudiante sienta que en la
clase puede expresarse libremente con la orientacién pedagdgica necesaria. En este
contexto, su rol es el de facilitar el proceso, crear nexos entre conocimientos previos
y nuevos e incentivar el planteamiento de preguntas que inciten a la reflexién y a la
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investigacion con el fin dltimo de que sus alumnos sean auténomos en su desempeno
y desarrollen su independencia cognoscitiva.

Entre las pautas a seguir para desarrollar el pensamiento critico en la clase se
mencionan entre otras:

* Seleccionar previamente el contenido mediante el cual se va a desarrollar el
ensamiento critico.
p

* Identificar las competencias a lograr en los estudiantes.

*  Formular preguntas que conlleven a un andlisis, por ejemplo: ;qué pasaria si...?
¢por qué ocurre...? ;qué harfas td en esa situacién? ;qué solucién propones?

* Activar la intervencién de todos los alumnos utilizando alguna técnica
participativa.

Utilizar el método socratico para hacer preguntas y organizar debates entre los
estudiantes sobre temas que generan contradicciones.

*  Propiciar el trabajo colaborativo.

*  Promover la “revision por pares” de trabajos escritos, de manera que puedan
recibir retroalimentacién no solo del profesor sino de los compaieros, y asi aprovechar
los beneficios de la escritura y lectura activas.

Utilizar la técnica del aula invertida donde los trabajos de busqueda, la solucién
de guias de estudio se realizan en casa, utilizando el espacio del aula para investigar,
profundizar, practicar, resolver dudas y debatir sobre el tema tratado.

*  Formular problemas que estimulen la creatividad de los estudiantes.

*  Hacer quelos alumnos descubran sus propias creencias falsas, ideas equivocadas,
prejuicios, ilusiones y mitos.

* Fomentar en la clase la perseverancia intelectual como la disposicién de abrirse
camino durante las complejidades intelectuales a pesar de las frustraciones inherentes
a la tarea intelectual.
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Sociedad del Conocimiento

Aun cuando en las ultimas dos décadas, América Latina ha consolidado avances
significativos en materia educativa —en especial en cuanto a tasas de cobertura se
refiere—, la evidencia empirica demuestra que los esfuerzos realizados para incrementar
las tasas de escolarizacién deben complementarse con politicas que contribuyan a un
aprendizaje de calidad.

Los resultados de las pruebas regionales e internacionales de desempefio académico
revelan tres aspectos que llaman la atencién: i) la calidad de la educacién en América
Latina, medida a través del logro de las habilidades cognitivas de los estudiantes, es
baja comparada con otras regiones; ii) cerca de la mitad de los estudiantes no alcanza
los niveles de competencias basicas; y iii) los desempefios de la mayoria de los paises
latinoamericanos se han mantenido relativamente estables a lo largo de la dltima
década.

Mejorar la calidad del aprendizaje para revertir esta situacién depende de muchos
factores, pero existe suficiente evidencia que identifica al buen maestro como el mas
relevante. Un buen maestro es un docente que cuenta con adecuados conocimientos
técnicos, un manejo oportuno del aula, con la actualizacién de contenidos y técnicas
pedagédgicas y con el interés genuino de acompanar en el desarrollo integral a sus
alumnos; estas son caracteristicas relevantes para la ensefanza y aprendizaje.

Ahora bien, la calidad de los docentes de la regién dista de ser 6ptima. Esta se
ve limitada por un ineficiente manejo de los contenidos académicos y por précticas
ineficaces en el aula: los docentes de los paises analizados en esta investigacién dedican
un 65% o menos del tiempo de clase a la instruccién (en comparacién con la prictica

de referencia del 85%), lo que equivale a perder un dia completo de instruccién por
semana. Ademis, los profesores hacen un uso limitado de los materiales didécticos
disponibles, especialmente la tecnologia de la informacién y las comunicaciones.
Asimismo, no siempre logran mantener la atencién y fomentar la participacién de sus
estudiantes.

Inclusiéon

Los sistemas educativos pueden reproducir, mantener o reducir las desigualdades
dentro de las estructuras sociales de los paises (Casassus: 2003) Esto dependera de lo
que ocurra dentro de las escuelas, los colegios y las universidades. Independientemente
de las fuerzas que confluyen dentro de la estructura social, es en lo interno de los
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sistemas educativos donde se encuentran poderosos mecanismos de diferenciacién
social. El que estos mecanismos funcionen para propiciar una mayor o menor
desigualdad, dependera del conocimiento, comprensién y manejo para propiciar una
movilidad social importante.

El debate actual sobre Educaciéon debe necesariamente cuestionarse la calidad de
la educacién, cémo mejorar los rendimientos académicos; y qué tipo de educacién
se necesita dentro del modelo de desarrollo que cada pais ejecuta. Ahora bien, los
debates planteados sobre distintos enfoques de la calidad de la educacién tienen sus
raices en las diversas corrientes del pensamiento pedagégico. Los planteamientos
humanistas, las teorias del conductismo, las criticas sociolégicas de la educacién y los
cuestionamientos de las secuelas del colonialismo han enriquecido los debates sobre
la calidad y han generado diferentes visiones sobre cémo alcanzar los objetivos de la
educacion.

Los fenémenos de exclusion social y los nuevos desafios de la educabilidad. En la
mayoria de nuestras sociedades se registran procesos de desarrollo y cambio econémico,
social, politico y cultural que tienen signos contradictorios. Por un lado, se desarrollan
sectores de la vida econémica que incorporan dosis crecientes de conocimiento
cientifico y tecnolégico y adquieren una conformacién organizacional novedosa
(desburocratizacién, desarrollo de organizaciones inteligentes). Pero por otro, vastos
sectores productivos siguen ajenos a estas transformaciones. La mayoria de la fuerza
de trabajo estd inserta en los sectores mds atrasados y de menor productividad, cuando
no estin completamente excluidos del trabajo productivo.

Esta expansién del fenémeno de la pobreza extrema, la vulnerabilidad y de la
exclusién de grandes grupos de familias, nifios y adolescentes del sistema productivo
y del consumo (y sus fenémenos asociados de violencia social, desintegracién familiar
y social) tiene efectos directos sobre el trabajo e identidad profesional de los docentes
de’ educacién biasica. Estos pueden analizarse en dos ejes fundamentales. Por una
parte, las dimensiones mas dolorosas de la exclusién afectan la misma “educabilidad”
de las nuevas generaciones.

Las dificultades propias de la vida en condiciones de pobreza extrema (desnutricién,
enfermedad, violencia, abandono) se manifiestan en la vida cotidiana de la escuela
e inciden sobre el contenido del trabajo de los docentes. En muchos casos estin
obligados a desempenar tareas asistenciales socialmente consideradas como urgentes
(alimentacién, contencidn afectiva, moralizacién) que obstaculizan el logro de la
misién tradicional de la escuela: el desarrollo de los aprendizajes. Estos fenémenos
ponen en crisis determinadas identidades profesionales y requieren una discusién;
o bien el magisterio opta por la profundizacién de su especializacién profesional
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o bien desarrolla una nueva profesionalidad pedagégico/asistencial (organizador y
movilizador de recursos sociales pala la infancia en funcién de objetivos de aprendizaje
y desarrollo de subjetividades).

Gestion del conocimiento

Desde que la Comisién Mundial de Cultura y Desarrollo sintetizara en su Informe
Final en 1996 y sugiriera que entre los motivos que explicarian el grado de subdesa-
rrollo de las naciones de la region latinoamericana estdn el precario nivel intelectual,
la ausen cia de reflexidn, el examen analitico y critico, la tensién intelectual y tedrica
se ha orientado hacia la tarea de repensar y redefinir el rol del intelectual critico en
la cons- truccién de una sociedad justa y competitivamente abierta (Miranda, 2019).

De acuerdo aInvernizzi (1997: 6),entre los factores que a nivel nacional explican este
escenario estin: “La fragmentacién de los saberes, favorecida por la especializacion;
por estructuras académicas que separan antes que integran los distintos campos del
conocimiento; por la competitividad que también impone su sello en las préicticas y
actividades intelectuales; la falta de colaboracién en proyectos comunes, y la pérdida
de presencia publica y formativa del intelectual y su perspectiva integral”.

Para superar estas limitantes, la misma Comisién Mundial plantea la necesidad de
una labor conjunta de los distintos estamentos a fin de generar un anilisis educacional
interdisciplinario en el que se integren las variables de las distintas disciplinas o
campos de saberes, para asi profundizar el desarrollo de habilidades de pensamiento
creativo, reflexivo y critico, promovido desde la misma base de las distintas sociedades,
esto es, familia y escuela.
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ESCENARIO IV
ANCLAJE CONSCIENTE DESDE LA INCERTIDUMBRE DE LO VIVIDO

Reflexiones no conclusivas

De acuerdo a los propésitos originales de la investigacion, una vez consultados los
informantes clave se llega a puerto intermedio del viaje, que me permite tender las
anclas para redactar las siguientes reflexiones no conclusivas:

Nuevos tiempos, nuevos roles del personal docente. Cuando nos proponemos hacer
un listado de lo que se consideran las caracteristicas deseables del nuevo docente, a
partir de una revisién de la literatura contemporinea, seguramente encontraria una
serie de elementos muy variados y hasta contradictorios. Por una parte, aparecerian
cualidades relacionadas con el conocimiento y los valores que el docente debe poseer
y desarrollar en los alumnos, a lo que se agregarian una serie de competencias
relacionadas con el modo de facilitar o lograr los aprendizajes deseados: manejo de
métodos de ensefianza relacionados con los contenidos; competencias relacionales
que lo habiliten para interactuar con alumnos, padres, colegas y miembros de la
comunidad; el dominio de técnicas relacionadas con  los avances mds modernos
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién; sus propias capacidades de
aprendizaje y actualizacién permanente; sus competencias para la investigacion y
reflexién acerca de sus pricticas, etc.

Resulta evidente que los maestros de hoy son distintos a los maestros del momento
constitutivo del Estado y de los sistemas educativos modernos. Sin embargo, parte
de ese pasado fundacional estd todavia presente en la conciencia préctica e incluso
mi la conciencia reflexiva de los docentes de hoy. Por eso, si queremos efectivamente
captar qué hay de nuevo en cl oficio de ensefar, no puede dejar de referirse a los
momentos fuertes de su trayectoria en el tiempo. En la actualidad y pese a las
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radicales transformaciones acontecidas en todos los niveles basicos de las sociedades
latinoamericanas, la lucha por la definicién dominante del oficio todavia supone
combinaciones variables de estos tres elementos: vocacién-apostolado, trabajo
asalariado y profesionalidad.

Por otro lado, el oficio docente estd en las antipodas del trabajo auténomo. Salvo en
los casos (hoy excepcionales) del “maestro particular” que trabaja directamente para
el aprendiz o su familia, la mayoria de los docentes prestan servicios en instituciones
escolares. Por tanto, el docente es, en la mayoria de los casos, un funcionario asalariado,
que trabaja en relacién de dependencia y recibe un salario (y no honorarios). Como
tal es un trabajador que en muchos casos estd sindicalizado y lucha colectivamente
por la defensa y mejora de sus condiciones de trabajo.

Su condicién de profesional deviene del hecho de que el desempeiio de su actividad
requiere el dominio de competencias racionales y técnicas que son exclusivas de
su oficio y que se aprenden en tiempos y espacios determinados. Por otra parte, el
docente. pese a que tradicionalmente trabaja en contextos institucionalizados, en el
aula goza de un margen variable de autonomia. Competencia técnica y autonomia
son componentes clasicas de la definicién ideal de una profesion.

Los cambios enla familia,los medios de comunicacién de masas y otras instituciones
de socializacién, desafian a la profesion docente. La mayoria de las sociedades actuales
se caracterizan por un cambio profundo en las instituciones que acompafan los
procesos de construccién de la subjetividad de las nuevas generaciones. El papel que
juegan la escuela y el maestro en la reproduccién de la sociedad depende del lugar que
ocupa en la estructura del sistema de instituciones que cumplen funciones sociales
andlogas.

Diversos procesos sociales, culturales e ideoldgicos han producido cambios
profundos en el sistema de instituciones responsables de la socializacién infantil
y juvenil. La escuela estd sometida a un nuevo conjunto de demandas sociales. En
algunos casos se llega a pedir ala escuela lo que las familias ya no estdn en condiciones
de dar: contencién afectiva, orientacién ético-moral, orientacién vocacional y en
relacién con el diseno de un proyecto de vida.

Estos nuevos desafios se traducen en nuevas exigencias para el perfil de competencias
del docente. Las nuevas generaciones, en promedio, son fuertes consumidoras
(consumidoras intensivas) de bienes simbdlicos producidos y distribuidos por
poderosas empresas culturales. La accién del maestro se inscribe en un nuevo contexto
general que ordena la socializacién de los nifos y jévenes. Cabe agregar que tanto las
transformaciones en la estructura familiar como el tipo y frecuencia de consumos
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culturales varian fuertemente segin cual sea la posicién de las nuevas generaciones
en la estructura social.

Las nuevas demandas de la produccién y el mercado de trabajo modernos. Los
cambios en la economia y el mercado de trabajo que viven la mayoria de las sociedades
latinoamericanas presentan nuevos desafios a los viejos sistemas escolares. Vivimos
la expansién permanente de la denominada “sociedad del conocimiento”. En casi
todos los campos de actividad se tiende a incorporar dosis crecientes de conocimiento
cientifico y tecnoldgico que es preciso aprender en instituciones formales y no ya
en el trabajo, como era frecuentemente el caso en las sociedades precapitalistas. Se
espera que la escuela y el maestro no solo formen sujetos en sentido genéricos, sino
que contribuyan a la produccién de capital humano o fuerza de trabajo ensenada.
En muchos casos se espera que esta formacién comience en los niveles educativos
considerados como “generales y bésicos’ (en especial cuando se trata de la educacién
de los sectores mds pobres y excluidos de la sociedad).

Esta demanda introduce nuevos desafios a la institucién educativa y sus agentes.
Estos ultimos deben estar mas informados acerca de la l6gica de desarrollo de la
cienciay la tecnologia modernasy de su incorporacién en todas las esferas de la vida
social. El maestro debe ser también un orientador vocacional y como tal debe tener un
conocimiento del comportamiento del mercado do trabajo. Formar recursos humanos
obliga a la escuela y a los docentes a multiplicar las ocasiones del aprendizaje mas alla
de los limites de la escuela, lo cual, su vez, requiere nuevas actitudes y competencias.
La demanda por la formacién para el trabaja induce a reconocer que existen otros
ambitos de aprendizajes legitimos.

En primer lugar las mismas organizaciones donde se realiza la produccién de bienes
y servicios. Las practicas de vinculacién escuela/trabajo suponen un reconocimiento
de que el maestro no tiene el monopolio de la ensefianza, que otros agentes, en especial
aquellos que desarrollan actividades de produccién también pueden cumplir tareas
auxiliares en materia de pedagogia.

Elreconocimiento de que existen otras instituciones y otros agentes pedagégicos “no
especializados” (ingenieros de planta, médicos de hospitales, obreros especializados,
gerentes, etc.) puede ser considerado como una amenaza al monopolio educativo de
los docentes profesionales. Por tltimo, la aceleracién de los cambios sociales en la
ciencia, la tecnologia y la produccién social obliga a una actualizacién permanente
de los docentes para que la formacién que ofrecen esté a la altura de las demandas
sociales. Es bastante conocido el caricter estructuralmente conservador de las
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instituciones escolares. Esta caracteristica derivaba de la funcién que se asigné en las
primeras etapas del desarrollo de las sociedades capitalistas.

Hoy los docentes, al igual que otros agentes profesionales, estin sometidos a una
exigencia de cambio rdpido, que requiere la movilizacién de recursos de aprendizaje
que no siempre han tenido oportunidad de desarrollar durante su etapa formativa o
en su experiencia de trabajo.

Nuevas rutas para avanzar en busqueda de enfoques de formacién mais efectivos.
Urge un enfoque holistico de la formacién docente: La realidad de la formacién
de los profesores requiere ser abordada desde un enfoque holistico que integre
armoénicamente los aspectos cientificos, psicoldgicos, pedagégicos y epistemoldgicos,
armonizando de forma coherente la teorizacion con la prictica de la ensenanza. Se
reconoce hoy ampliamente que “la educacién del profesor raramente ha ocupado
dentro de la cultura contemporinea un espacio critico, ptblico o politico...”(Giroux,
1990:211), a la vez que no se ha de olvidar que el curriculum de esta formacién refleja
opciones culturales e ideoldgicas especificas. Es creciente el consenso que la crisis del
modernismo urge una respuesta mis cuestionadora de la formacién docente en un
siglo que demanda de nuevas instituciones.

Es preciso superar las reformas educativas destinadas a no cambiar: Muchos de
los esfuerzos que se realizan en este debate sobre la formacién parecen conducir a un
“cambio para no cambiar”, constituyendo simples “cambios aparentes” que fagocitan
los cambios reales. Nuestra experiencia de pais confirma, que los nuevos roles que
se exigen al profesorado no se concretarin de no ir acompafiados de estrategias de
formacién pertinentes.

Una visién extendida percibe al profesorado simplemente haciendo suyas las
decisiones de reforma, asumiendo su racionalidad y legitimidad. Es frecuente apreciar,
en nuestro medio, planes de formacién y actualizacién docente dirigidos por expertos
consultores e investigadores que presentan evidencias, presuponiendo que seran
asumidas por el profesorado ain cuando éste no ha tomado parte en el debate; como
consecuencia, éste continda reproduciendo en las aulas los métodos habituales de
enseflanza. Se suele confundir, asi, el conocimiento de lo que se ha de hacer en las
aulas con la voluntad de aplicarlo en la prictica.

Hoy en la regiéon formamos al profesorado para conservar la tradicién: Son
cuantiosos los recursos financieros proporcionados por agencias internacionales para
capacitar al profesorado de los paises, pero muy pocos los cambios que se producen
en las aulas. De hecho se forma al magisterio para conservar la tradicién, cuando se
impone un cambio permanente. Si la sociedad cambia constantemente, habremos de
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proponer un modelo de formacién flexible y consistente de formacién docente que
integre adecuadamente la dialéctica entre teoria y practica.

Para acercarnos a la propuesta de formacién del profesorado vemos conveniente
especificar las caracteristicas mds comunes de los paradigmas de formacién que
ya han sido suficientemente estudiados, tomando en cuenta la imprescindible
contextualizacion.

Pérez Gémez (1993) formula la siguiente categorizacién de estos paradigmas:
Perspectiva Académica, Perspectiva Técnica, Perspectiva Prictica y Perspectiva de
Reconstruccién Social. Desde éstas es facil interpretar a qué criterios e intenciones
responden los esfuerzos que se realizan en el desarrollo profesional docente y en la
evaluacién de su desempeiio.

Nuestra propuesta trasciende la Perspectiva Académica. Superar el rol de transmisién
de saberes: Desde la Perspectiva Académica de la formacién la ensefianza enfatiza la
transmision de conocimientos y la adquisicién de la cultura publica acumulada.
Concibe al profesorado como especialista en la disciplina a su cargo. En su versién de
Enfoque Enciclopédico propone la formacién del profesor como especialista de una
rama del conocimiento académico, dando poca importancia al campo pedagégico y
didactico. En nuestro contexto, la formacién universitaria no ha superado la dicotomia
entre la formacién cientifica y la pedagégica y didactica.

El Enfoque Comprensivo se vincula a una ensefianza comprensiva que abarca
contenidos y metodologia. El profesor supera la perspectiva enciclopédica
convirtiéndose en un intelectual que comprende la l6gica histérica de su materia y
las dificultades que ésta ha tenido en su conformacién como disciplina. La ensefanza
aspira a la comprensién de los fenémenos, incorporando los procedimientos propios
de la actividad cientifica y de la provisionalidad e incertidumbre de los conocimientos.

Las limitantes de la Perspectiva Técnica de la Formacién. Mds alld del simple
adiestramiento para la practica: El enfoque técnico estd vinculado a una imagen de la
enseflanza rigurosa como ciencia aplicada con eficiencia en el aprendizaje. Predomina
en €l una racionalidad en la que el conocimiento cientifico sobre la educacién estd
prescrito por la practica. La formacién del profesorado se dirige al adiestramiento y
entrenamiento de competencias técnicas, contrariamente al desarrollo de una cultura
de autonomia del profesorado. El profesor es concebido como un especialista en
aplicar “recetas” didacticas de cardcter universal que deben llevar a la obtencién del
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producto esperado. Son variados los andlisis criticos que se han hecho sobre este
enfoque positivista.

Se reduce el papel docente a un rol instrumental: En nuestra experiencia de
tormador hemos comprendido, que “el razonamiento técnico se refiere a cémo deben
hacerse las cosas, y no a qué debe hacerse”. Esta tendencia especializante conduce al
individualismo del profesorado, reduce la actividad docente a un nivel instrumental y
de aceptacion de las prescripciones curriculares y definiciones externas, suplantando
los principios éticos y utilizando al profesorado para la concrecién de fines externos.

Se produce un reduccionismos epistemolégico de la Profesién docente: Como
también lo confirman autores, es comun en nuestro medio identificar al profesor
como un especialista que aplica determinadas normas didicticas vélidas en cualquier
contexto. Este reduccionismo epistemolégico racionalista e instrumental, no le permite
identificar el conocimiento profesional con los saberes disciplinares de manera directa,
sino a través de un conjunto de competencias técnicas que se derivan de ellos, de tal
manera que los profesores no son usuarios de las disciplinas sino de sus derivaciones
técnicas.

Es necesario superar la relacién lineal que establece la Perspectiva de Entrenamiento
entre la enseflanza y el aprendizaje: Se traduce el paradigma técnico en su estado mas
preciso, condicionando al profesorado para que aplique comportamientos, rutinas y
técnicas especificas que puedan ser observables. Resalta la relacion lineal que establece
entre causa y efecto, entre la actividad de ensefanza de los profesores y el aprendizaje
que se da en los alumnos, haciendo caso omiso de los esquemas e ideas alternativas
de los estudiantes.

Mis alld de una perspectiva de Adopcién de Decisiones que convierte en principios a
seguir conocimientos surgidos de la prictica del profesorado: Representa otro escalén
de mayor elaboracién en este enfoque al proponer la transferencia del conocimiento a
la actividad préctica del profesor. Los conocimientos que se derivan de los resultados de
la investigacién educativa,desde esta perspectiva, no son trasladados mecdnicamente,
sino que se convierten en principios y procedimientos que los profesores habrian de
utilizar para la toma de decisiones y resolver los problemas tipicos del aula. El modelo
de entrenamiento se entrecruza con el de toma de decisiones, por cuanto se le presenta
al profesor un menu de técnicas extraidas de manuales de didactica que ellos deberdn
saber seleccionar y aplicar en sus aulas. Generalmente el cimulo de técnicas que
reciben, las asumen sin mediar procesos de reflexién ni reconstruccion.

La Perspectiva Académica y la Perspectiva Técnica niegan espacios de reflexién:
Promover aprendizajes estratégicos en los alumnos en los niveles cognitivo,
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procedimental, actitudinal, ético y social es una tarea impostergable y compleja, para
lo cual se requiere un profesorado formado con visién estratégica. En contraposicion,
el profesorado ain suele ser formado para transmitir con mayor o menor visién
pedagégica un conocimiento riguroso, con la creencia de que una buena explicacién
del mismo serd suficiente para que logre ser bien aprendido. Las estrategias de la
metacognicién y la autorregulacién en los procesos de formacién no tienen cabida
desde las perspectivas apuntadas, por cuanto se pone la confianza en el maestro
eficaz dotado de muchos conocimientos en la disciplina, asi como en la precisién de
un curriculum prescrito que no abre espacios a la autonomia docente.

La formacién docente debe implicar estrategias que ayuden al profesorado a tomar
decisiones conscientes y auténomas con relacion a las acciones diddcticas a emprender,
debiendo en consecuencia aprender a modificar conscientemente su actuacién,
autorregulando su conducta profesional y orientindola al objetivo pretendido. Por
ello, nuestra propuesta se distancia de estas perspectivas y apunta a que el profesorado
aprenda a dialogar internamente y con los colegas, activando, autorregulando y
corregulando sus representaciones y practicas.

En el paradigma técnico, desde sus dos acepciones de modelo de entrenamiento y
de adopcién de decisiones, la preocupacién se centra fundamentalmente en dotar al
profesorado de técnicas y procedimientos adecuados que le permitan la fiel transmisién
de los contenidos. En contraste con esta perspectiva, asimilamos a nuestra propuesta
la preocupacién de Monereo y otros, cuando indican que es posible lograr cambios en
el profesorado si se desarrolla en ellos capacidad para reflexionar.

a reflexion metacognitiva, como dinamizadora de los cambios en las concepciones
Larefl t tiva, d doradel b |

docentes y de la autorregulacién de la prictica muestran una formacién orientada a
que los profesores sean aprendices estratégicos permanentes y reflexivos de su materia.

La Reflexién sobre la Accién: Su papel transformador en la Formacién
Docente. La reflexién sobre la accién posee varios perfiles: Si la ensefianza es una
actividad practica compleja que se desarrolla en situaciones reales singulares, sus
resultados no podrin ser previsibles y serdn, en cierto sentido, conflictivos. Sobre
la base de este presupuesto, se ha desarrollado histéricamente una tendencia hacia el
enfoque reflexivo con perfiles diferenciados.

El Enfoque Préctico Tradicional enfatiza Gnicamente la experiencia del docente
concibiendo la ensefianza desde un punto de vista artesanal. A pesar que la
investigaciéon educativa ha mostrado que este enfoque tiene poca consistencia,
aun se encuentra profundamente arraigado en los modelos de formacién inicial y
permanente del profesorado en nuestro contexto. Los docentes, desde esta posicidn,
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tacilmente reproducen su experiencia acompanada de concepciones y estereotipos
que merecen ser superados, por lo que dificilmente logran cambiar sus concepciones
y practicas didacticas. En nuestra perspectiva, esta dimensién préctica tiene sentido
en tanto encuentra su contraparte enriquecedora de la teorfa y viceversa.

El Enfoque Reflexivo sobre la Prictica surge como una reaccién a la racionalidad
técnica del curriculum y a la concepcidn positivista sobre la ciencia y la educacién. En
este paradigma converge la influencia de los estudios interpretativos etnograficos de
la antropologia. Las distintas interpretaciones que han surgido al respecto, intentan
superar la relacién lineal y mecanica del conocimiento cientifico - técnico y la préictica
del profesorado en las aulas. Para ello parten de los profesores reales y de sus problemas
complejos en la escuela y de la manera que desarrollan sus capacidades.

Este enfoque favorece que el profesor reconsidere su conocimiento modificindolos
o reafirmandolos. Varios autores plantean distintos niveles de reflexién del profesorado:
la técnica, limitada a la bisqueda de técnicas precisas en la ensefianza; la practica
referida a la bisqueda de las razones que mueven la actividad docente; y la critica
vinculada a la reconstrucciéon de la practica educativa bajo los referentes de la praxis
social.

Ya en su tiempo Dewey se anticipé a estas corrientes distinguiendo entre la
“accidn reflexiva” y “acciones rutinarias”, entendiendo por estas dltimas las guiadas
por la tradicién y el peso de la autoridad; interpreté la “accidén reflexiva” como el
andlisis activo de las creencias o supuestos. Para ¢él, las experiencias del profesorado
tienen mucho de “ensayo y error”, “cortar y pegar”, mientras que la experiencia
reflexiva responde a estas caracteristicas: perplejidad, confusién, duda, anticipacién
por conjeturas, revisiéon cuidadosa  de los elementos que definen los problemas,
elaboracién de hipétesis, proyecciéon de un plan de acciény comprobacién de hipétesis.

Algunos rasgos de esta interpretacién los asumimos como elementos rectores de
nuestra perspectiva de desarrollo profesional docente: capacidad de cuestionar la
realidad y realizar andlisis minucioso de los procesos mentales para desencadenar
procesos de autorregulacién. Esta actividad la concebimos emparejada con la
comprension de los procesos a los que responden y los contextos que la condicionan.
Ubicados en este paradigma, retomamos tres presupuestos: partir de las restricciones
que sufren los profesores en su trabajo, ayudarles a construir el eslabén epistemolégico
entre la ciencia aplicada y la reflexién en la accién, y comprometerles para que den
vida a una fenomenologia de la prictica reflexiva.

El profesor reflexivo, el “conocimiento en la accién”y la “Reflexién en la Accion™
Esta perspectiva toma fuerza en la categoria del “profesor reflexivo” reiteradamente
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utilizada en el campo de la formacién docente y de la didactica. En nuestro caso,
queremos que esta reflexién sobre la prictica tenga, en su dimensién de soporte
tedrico, un aliento insustituible sin el cual no es posible que realicen los profesores
cambios auténticos. Son reconocidos algunos eslabones sobre este enfoque que han
originado una fecunda linea de investigacién en la formacién del profesorado: el
“conocimiento en la accién”, componente de la inteligencia que orienta la accién, y la
“reflexion en la accién” referida a la que se desarrolla al actuar, pensando en lo que se
hace al mismo tiempo que se realiza la accién.

La experiencia en nuestro contexto nos demuestra lo dificil que es para el profesor,
al ritmo de la clase, desarrollar la reflexion, pues las actividades del aula no suelen ser
propicias a la reflexién simultinea. La “reflexion sobre la accién”y sobre “la reflexion
en la accién” es la que se realiza después de realizar la accién, con el objetivo de
reconocer y analizar los méviles, el contenido y métodos de la accién. Como también
lo indica Freire en su “Pedagogia de la Autonomia”, esta estrategia de formacién
pretende que los profesores establezcan lazos firmes entre la teoria y la practica desde
esta perspectiva que indica.

La prictica de la reflexién requiere de un aprendizaje: Pero esta reflexién no
serd asumida como una estrategia por los profesores, éstos no son continuamente
estimulados y apoyados para lograrlo; las investigaciones al respecto confirman, que
los niveles de reflexién que alcanzan sobre sus propias concepciones implicitas son
limitados porque abundan mds bien en simples “reglas de la prictica”. El mismo autor
también indica, que la reflexién es condicién necesaria pero no suficiente para el
desarrollo profesional del profesor, por lo que el simple hecho que los profesores
realicen actividades para propiciar la reflexién, no les asegura por si solo un cambio
significativo en las concepciones ni mucho menos en la practica.

Hay que estar atentos a algunos abusos del término reflexién: se pide a los
profesores que reflexionen para que incorporen y repitan lo que los investigadores
han identificado como eficaz; reflexionen sélo sobre los medios, métodos, estrategias
y técnicas docentes, evadiendo los fines y objetivos de la educacidn; o se les pide la
asuman solo en el ambito individual en su actuar en el aula, en el de los alumnos o
de ambos, pero sin el referente de las condiciones sociales y familiares.

La Perspectiva de Reconstruccién Social, un paso mds en el compromiso del
profesorado: En la perspectiva de reconstruccién social, el carcter sistémico se
manifiesta en los profundos vinculos que se producen entre la formacién del
profesorado, la ensefianza y el desarrollo de una conciencia social que favorezca su
emancipacién individual y colectiva y la reconstruccién de una comunidad social con
equidad. La ciencia social critica sirve de referente a esta perspectiva, la autorreflexién
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y la autocomprensién pueden ser distorsionadas por las condiciones sociales, lo
que hace imprescindible que tales capacidades se realicen libremente inspirdndose
los profesores en dicha teoria. La formacién del profesor ha de tomar en cuenta
la dindmica ideoldgica, social y politica del ejercicio profesional. Precisamente la
formaciéon docente va encaminada a hacer de la educacién un factor fundamental
de cambio social, de manera tal, que la reflexion critica personal y grupal derive en
compromisos de transformacién de las relaciones sociales.

Esta proyeccién se articula con lo que algunos autores denominan “grupos de
. e » « . 7.0 » . .z
aprendizaje” o “comunidades criticas”. Desde este paradigma de formacién docente se
promueve en el profesorado y el alumnado capacidades de autonomia y pensamiento
critico, lo que tendrd diversas modalidades y niveles de expresion segin tendencias y
autores .

Desde este paradigma, nuestra perspectiva facilita a los profesores comprender
mis integralmente sus representaciones mentales, de manera que pueden analizar
su realidad considerando los factores fundamentales que la condicionan, como
Unico recurso para que logren emanciparse ante ésta. Esta estrategia de formacién
ayuda al profesorado a reflexionar sobre los nuevos mecanismos de control social
y conductual sutiles, generalizables a los contextos inmediatos y mediatos. A partir
de ella, el profesorado adquiere una posicién mds protagénica y emergente de su
labor, proyectdandola en la reconstruccién de la dindmica social, en tanto los profesores
como profesionales estratégicos, estin imbuidos de una conciencia pedagégica con
enraizamiento social, en el sentido de una autonomia del profesorado bien entendida
que supone emancipacién de controles ideolégicos con respecto a quienes disenan el
curriculum.

Asi los profesores logran reconocer la intima relacién existente entre sus intereses,
conocimientos y practicas, entendiendo que el conocimiento se ha generado
dentro de estructuras de poder que lo restringen y condicionan, lo que explica la
existencia de concepciones socialmente hegemonicas, cuyos consensos responden
a procesos de alienacién e interiorizacién introyectados a través de las estructuras

Gustavo Alonzo Jaime 117



Serie: Investigacion IN° 20

e instituciones sociales, y en este caso, de la educacién.
Algunas claves para el éxito de la formacién docente:

La interaccién en el proceso de formacién tiene, a nuestro juicio, algunos atributos
que contribuyen al impacto en los cambios de los profesores:

- Dindmica metarreflexiva: Dinamizador de los resortes reflexivos y creativos de
cada profesor, cuestiondndose sobre su papel en la interaccién.

- Eticatransparente: Elejemplo de cambio del formador como factor motivacional
de primer orden en la interaccién.

- Vivencial modelizadora: Influye en que cambien su visién al vivenciar un nuevo
estilo de relacién que les anima a aplicarlo en el aula.

- Vinculante aplicativa: Contribuye a que conecten constantemente sus ideas y
experiencias con las nuevas propuestas tedricas, examinando éstas en funcién de los
contextos especificos en los que las debe aplicar.

- Clima psicosocial  empdtico: Se genera un ambiente de aceptacion,
reconocimiento y motivacién intrinseca hacia el cambio.

- Ubicada en la ZDP de cada profesor: las temiticas, estrategias y actividades
adaptadas a las necesidades de cada profesor.

Algunas pistas “de sentido profundo” para el despliegue innovador de la profesién
docente. De todo lo dicho se desprenden algunas pistas para avanzar en el camino de
la formacién docente y de la evaluacién de su desempeno:

a) Es necesario considerar la formacién docente con caricter holistico: La
formacién docente forma parte de un sistema mds amplio que comprende multiples
facetas y factores que se entretejen entre si. Las politicas docentes han de conformar
un sistema articulado, de manera que todo cambio en cualquiera de sus componentes
interactda con el resto. Dificilmente tendran éxito politicas de evaluacién al desempefio
si las mismas no son acompanadas de politicas que apoyen la calidad de vida de los
profesores y las oportunidades de desarrollo profesional.

b) Visualizar la formacién docente desde una perspectiva de complejidad: La
formacién docente estd atravesada por multiples disciplinas del saber. Analizar su
problematica unidisciplinarmente ha abierto nuevas barreras al éxito de la calidad del
desempefio docente. Por el contrario, el estudio de la problematica del sector posee
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un cardcter interdisciplinario y complejo, por lo que atender a las partes sin que éstas
miren al todo(Principio de Pascal) o examinar la totalidad sin ir a las partes, mds que
contribuir a mejorar la situacién, la confunde mas. Es mds, quizds se requiera avanzar
en una Optica transdisciplinaria, sentando principios de simetria rectores validos
desde las distintas disciplinas que pueden aportar al tema.

c¢) La formacién docente merece ser concebida y organizada como un
continuum: Buenas parte de la problemadtica docente la generan las administraciones
educativas con politicas contradictorias de desarrollo profesional que compiten o se
desconocen entre si. En tanto las politicas de formacién conciban a ésta con caricter
de continuidad, serd mucho mds efectiva, evitando brechas, facilitando pasarelas,
optimizando recursos. En tal sentido, las instituciones formadoras del profesorado en
los paises debieran armonizar y alinear sus curriculos de formacién del profesorado,
concertando de previo el enfoque, los contenidos y competencias que el pais demanda

del profesorado.

d) El enfoque del sistema de formacién docente requiere orientarse hacia la
innovacién y no a la conservacidn, incorporando la reflexién critica sobre la practica:
Los tiempos que corren hacen que la formacién docente tenga prisa. Ello nos obliga
a repensar la formacién de manera que se supere el cardcter directivo e impositivo
que le caracteriza, y parta de la reflexién critica sobre las practicas de los profesores,
para construir los caminos de la practica superando los obstdculos epistemoldgicos, e
implantando aquellos facilitadores didédcticos que ayuden a remontarlos.

e) La formacién docente inicial y permanente requieren desarrollar estrategias
superiores de enseflanza promotoras de la actividad metacognitivay autorreguladora
del profesorado: Cualquier proceso evaluativo ha de construirse sobre la base de
procesos de formacién presididos  por estrategias superiores de ensefanza que
desarrollen capacidades metacognitivas y autorreguladoras para que los maestros, por
si mismos, aprendan a gobernar y cuestionar sus saberes, sus pricticas y determinar
las estrategias de ensefianza mds eficaces.

t) Las transformaciones curriculares que realicen los centros de formacién
docente de nivel superior y los planes de capacitacién docente que desarrollen los
Ministerios de Educacién han de repensar sus enfoques, contenidos y estrategias de
la formacién del profesorado de ciencias, incorporando el enfoque reflexivo - critico
e investigativo con énfasis en algunos de los ejes fundamentales estudiados desde un
enfoque constructivista, principalmente del enfoque de ciencia y sus derivaciones en
la ensenanza, los problemas, la interaccion y la evaluacion. La influencia que muestra
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tener el enfoque de ciencia en la actuacién docente justifica la inclusién sistematica
de la historia y filosoffa de la ciencia en los planes de formacién.

g) La prictica de la Investigaciéon Accién por parte de los profesores se constituye
en eje del cambio y la innovacién docente: En la medida que el profesorado
incorpore practicas investigativas, desde su realidad, dirigidas a comprender mejor
los significados de su practica, logrard desarrollar motivacién intrinseca suficiente
para avanzar en su desarrollo profesional y mejorar la calidad de su desempeno.

h) La equidad en el servicio educativo que se brinde al alumnado, se presenta
también como un imperativo en el desarrollo profesional docente: Apostamos a un
sistema de evaluacién al desempefio pensado sobre criterios de equidad y destinado a
tortalecer la equidad en la distribucién de oportunidades de desarrollo profesional de
los docente, asi como a implementar discriminacién positiva hacia el sector docente
histérica y geograficamente mds olvidado (educacién rural).

i) Instaurar sistemas de acompafiamiento técnico pedagégico y evaluacién al
desempefio docente fundamentados en una concepcién holistica, sistémica, reflexivo-
critica y continua del desarrollo profesional docente: Cualquier instrumento de
evaluacién al desempefio “corto de vista” puede tener costos indeseables para los
paises. Concebir y aplicar los sistemas de evaluacién al desempefo como instrumentos
para ayudar al docente a desplegar conscientemente todas sus potencialidades,
supone cubrir procesos amplios de consulta y concertacién con el profesorado, lo que
contribuird a superar la ingobernabilidad, falta de transparencia y desconfianza que
aun rodean los ambientes de la evaluacién.

En relacidon con la carrera docente se proponen seis orientaciones:

*  Disenar e implementar carreras destinadas a fortalecer la profesiéon docente y a
incidir en la atraccién de buenos candidatos. Las carreras docentes deberian pensarse
en funcién de politicas de reconocimiento efectivo a la docencia y de valoracién social
de la profesién, mediante mejores remuneraciones y condiciones de trabajo.

*  Reconocer en la carrera diferentes etapas de desarrollo de la trayectoria y la
competencia docente. Introducir diferenciaciones de categorias de docentes en aula,
conforme a la experiencia y al progreso de las competencias, en especial considerar un
periodo de acompafnamiento o induccién para los docentes principiantes, asi como
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crear condiciones para que profesores de altos niveles de desempefio realicen tareas
técnicas y apoyen a docentes de menor desarrollo.

*  Estructurar la carrera docente en torno al mejoramiento del desempefo
profesional. Es importante evaluar el desempefio del docente como eje del ascenso
en la carrera, en este sentido reconocer la experiencia y el perfeccionamiento docente
y estimular un mayor desarrollo de espacios de formacién y debate en los colectivos
docentes.

*  Disefiar e implementar una politica de remuneraciones e incentivos clara y
articulada para estimular lalabor profesional docente. Una carrera profesional atractiva
supone niveles salariales dignos y la posibilidad de mejorar ingresos econémicos y
acceder a nuevas oportunidades de desarrollo profesional. Es importante también
generar estimulos para que profesores altamente competentes accedan y permanezcan
en escuelas que atienden a los estudiantes procedentes de hogares mds pobres y de
zonas alejadas de centros urbanos.

*  Desarrollar sistemas vilidos y consensuados de evaluacién del desempeio
profesional docente. Los sistemas educativos requieren de mecanismos para apreciar
los desempenos y promover su mejoramiento, asumiendo la complejidad que implica
este desafio. Para ello se debe disefiar e implementar un sistema de evaluacién del
desempefio objetivo y transparente, construido con participacién de los docentes y
basado en estandares validados por la profesion. Se resalta el propdsito formativo de
la evaluacién docente.

*  Disponerde mecanismos transparentes para el acceso alas plazas docentes y para
la asignacidn de éstas. Establecer politicas claras de entrada al ejercicio profesional, lo
que supone establecer requisitos minimos nacionales, sobrela base del cumplimiento
de estindares. Para la asignacion de las plazas docentes, establecer concursos objetivos
y transparentes. Esto asegura que al interior de las escuelas cada docente sea asignado
a las funciones donde pueda prestar una mayor contribucién.

En relacién con el desarrollo profesional y formacién continua se proponen seis
orientaciones generales:

*  Asegurar al profesorado el derecho a una formacién continua relevante y
pertinente, centrada en la formacién integral y los aprendizajes de los estudiantes.
Se considera importante avanzar en la construccién y definicién consensuada de
estindares que sirvan como referentes para el desarrollo profesional y la evaluacién
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de su desempeiio y ofrecer estimulos y condiciones que promuevan la participacién
de los docentes en actividades formativas.

*  Asegurar impactos significativos de la formacién continua en las précticas
de ensefianza y en los aprendizajes de los estudiantes. Fomentar el desarrollo de
comunidades de aprendizaje, colocar el foco en la conexién de las acciones formativas
con las pricticas de trabajo en el aula, alcanzar coberturas adecuadas, y utilizar las
nuevas tecnologias en las actividades de desarrollo profesional.

*  Construir trayectorias de desarrollo profesional distinguiendo etapas en la vida
del docente. Se enfatiza la necesidad de apoyar y acompaiiar a los nuevos docentes en
su ingreso a la profesion, asi como de asignar a docentes con alto nivel de desarrollo
profesional, roles de asesoria para apoyar a sus pares y, particularmente, a profesores
principiantes.

*  Implementar mecanismos de regulacién de la oferta de formacién continua
con el fin de asegurar su calidad y relevancia. Se propone avanzar en la consolidacién
de una institucionalidad pudblica de formacién y desarrollo profesional capaz de
coordinar las instancias implicadas en la formacién continua y a la vez que desarrollar
las capacidades de las agencias que ofrecen distintos programas.

*  Promover el aprendizaje colaborativo en el contexto universitario. Es necesario
superar el trabajo aislado del docente en el aula a través de una accién colaborativa
y, para ello, las autoridades universitarias deben liderar el desarrollo profesional y
establecer una adecuada organizacién del trabajo docente.
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